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Obradovici" Timiqoara pentru o perioad[ de 4 ani, respectiv pentru perioada ?{}r:'i"'2{}.1'1. Planul de

dezvoltare institulionalA €DI), prefigureazd,pebaza datelor Ei informaliilor diagnostice disponibile, modul

in care unitatea iqi va imbunatdli capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii

Ecolare, ale comunitafli in ansamblu Ei ale societdtii in general.

Politicile educalionale promovate de Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara vizeazd

punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului Nalional ,,Rom6nia educatd", pentru

orizontul anului 2030.

Liceul reprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilitSli majore multiple in via{a unei

comunitdli pentru educarea qi instruirea tinerei generalii. Rolul unitalii este de a continua intr-un cadru

organizat qi gtiin{ific procesul de instruire qi educare a elevilor, proces inceput in familie, qi de adaptare a

acestora la solicitdrile societdfii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale qi morale necesare

compoftamentului qi integrdrii lor in societatea contemporan[.

planul de dezvoltare institulional5 are o importan![ deosebitd, deoarece concentreazd atenlia asupra

flnalitdlilor educa{ionale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor func}ionale ale managementului Ei

asigur[ coeren]a strategiei pe termen lung a unitalii de invd!6mAnt.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul

de referin|A) gi a "oportunitd{ilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatat[ la nivelul unitalii de invdfdmdnt, corelate cu nevoile de

educalie qi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor qi mijloacelor, a impactului

pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra activitatii unitalii, av6ndu-se in vedere

urmdtoarele aspecte:

./ elaborarea Ei punerea in practic[ a unei oferte educa]ionale care sd permitd pregdtirea unitar[ qi

coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de inv[![mint existente in unitate;

./ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne, asigurdrii starii de bine a

elevilor;

./ promovarea incluziunii, valorilor qi practicilor societd{ii democratice;

,/ stabilirea de pafteneriate, schimburi culturale Ei derularea de programe extracurriculare in vederea

dobAndirii de competenle necesare adaptdrii la schimblrile continue ale societdfii;

,/ profesionalizarea actului managerial;

,/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfrgurarea procesului educalional Ei gestionarea

eficientf, a acesteia.

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timigoara func{ioneazd ca un centru coordonator qi de legdturi

cu celelalte institulii ale comunitatrii $i cu ceilalli factori cu preocupari educa{ionale qi se dezvoltd prin
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efbftul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor gi parinfilor, aceqtia

alc[tuind comunitatea educalionald. De aici, permanen]a actului educalional, continua instruire qi educare a

fiinlei umane, permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor de con{inut pe care le impune societatea

qi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele mereu sporite ale societdlii.

in contextul ofertei educalionale, Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara este o unitate

liceal[ reprezentativd, conform rezultatelor oblinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea

noastr[ conduc spre achizilionarea de informa]ii din domeniile fundamentale ale cunoaqterii cu scopul de a

forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sd le faciliteze adaptarea qi integrarea in societatea

cotrtemporand marcatd de competifie, de continud prefacere gi aliniere la cerin{ele UE. Speciahzdrrle oferite

asigurd dob6ndirea competenlelor necesare pentru suslinerea examenului de bacalaureat qi continuarea

studiilor in invdldmAntul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunata{irea continud este obligalia fiecdrei unitdli de inv6ldm6nt qi o dovadd minimd de respect

pentru contribuabili qi pentru beneficiarii direcli (elevii) qi indirecli (parinfi, angajatori, comunitatea locald

etc.) ai educaliei. imbunatdlirea continua a activitAlii este, de asemenea, o dovadd a competenlei

manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de inv[!6mAnt, el trebuie remediat sau

imbunat5lit. Iar imbundtdlirea se face urm6nd anumili pagi, primul fiind cel de proiectare. in esen1d, orice

proiect este o cale, un "drum" de la o stare actuald, nesatisfEcdtoare, la o stare dezirabild., in mod necesar mai

bund fa![ de situalia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare instituliona16:

-+ Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementului (curriculum,

resurse umane, resurse materiale qi financiare, relalii comunitare);

-+ Oferd colectivului liceului posibilitatea participdrii la schimbare;

+ Asigurd coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii liceului;

-+ Favorrzeazd cregterea increderii in capacitatile qi for{ele proprii;

+ Asigurd dezvoltarea personald qi profesional[;

-+ int[reqte parteneriatele din interiorul qi exteriorul unit51ii, implicdnd in educa]ie mai mulli factori

(farnilie, comunitate, institulii educalionale etc.) gi stimuleazd, dezvoltarea imaginii liceului in
intregul ei.

Performan{ele oblinute in ultirnii ani de unitatea de invdfdmAnt ne indreptdlesc in asumarea unor

obiective manageriale care sd pund in valoare intenlia de dezvoltare institulionald a colectivului didactic qi

sd orienteze interesul de formare qi instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, le enumerdm pe cele rnai importante:

obiective qi strategii clare, mediul de invdlare, dezvoltarea resursi umane, procesele debazd,.



Medirl d. invlfare, creat printr-o atmosferl caldd Ei monitorrzatd, caractetizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor clidactice, a intregului personal al unitAlii, un demers ordonat al activitdlii de invdlare qi

un mediu atractiv de activitate, spalii Ecolare bine intrelinute Ei dotate corespundtor cu echipamente,

materiale Ei mijloace didactice, corelate cu creqterea rezultatelor la inv6!dtur5. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invdlare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltdm, pentru

oblinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

unitatii ;i imbogalirea abilitdlilor prof-esionale prin instruire ;i dezvoltare. Transformarea debazd pe care ne-

o propunem prin Planul de dezvoltare institulionald o reprezintd crearea unei culturi a invdldrii

organiza{ionale, inv6}are prin rezolvareaproblemelor apdrute gi a unei culturi a responsabilitdtii, consider6nd

cd organizaliile responsabile sunt cele care invald continuu. Prin invdlare continud ne propunem sd ne

imbunltd{im permanent abilitalile pentru atingerea scopurilor unitalii noastre, sd mdrim qansele pentru a

rezista qi, in acelaEi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu qcolar ;i social concurenlial, foafte dinamic qi

adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institulionald al liceului ne propunem, de asemenea, s[ dezvoltdm

procesele de bazil care stau la baza activitSlii noastre: planificarea qi realizarea activitdlilor de invdfare,

oblinerea Ei evaluarea rezultatelor invdfdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii

cu factorii educalionali, formarea qi dezvoltarea profbsionald, activitatea financiard Ei achizilionarea de

bunuri gi servicii, evaluarea complexd a intregii vieli Ecolare etc.

Nu in ultimul rflnd, apreciem cd planul nostru este realizabil, judec6nd dupd gradul de adecvare a

scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdlimdnt in prezent

qi, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institufional[ este adecvat situafiei, adicd, este iniliat intr-o etapd in care

formarea qi educarea elevilor este reg6ndita din perspectiva insuqirii compe{entelor-cheie, pe de o parte, iar

pe de alta pafte, activitatea unitdlii este orientat[ spre imbundtd]irea continud a calitalii educaliei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

RaportAndu-ne la contextul managerial actual al unitdlii de inv6!6mAnt, sperdm sd reuqim sd stabilim

liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire Etiinlificd qi metodicd, receptiv

la nou Ei interesat de perfbclionare qi formare continud" nu std in puterea unitalii de invdfdmAnt, avAnd in

vedere cd, organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitafli qcolare se

rcalizeazd.1a nivel nafional, iar detaqarea au pretransferul prin acordul unit[lilor de invdldmflnt sunt puline

qanse sd sereayzeze avdnd in vedere distanfa relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea cadrelor
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didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod

continuu la perfeclionare qi formare continua.

Apreciem, cd rnobilierul unitalii este corespunzdtor si de aceea este necesard intre{inerea acestuia. Dotarea

Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" Timigoara cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru

activitdlile de dezvoltare a competen{elor digitale a elevilor qi cadrelor didactice, cdt qi pentru activitdlile

desfEqurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este

relativ optimd cantitativ, insd, cu siguranld trebuie imbundtdlitd calitatea.

Remarcdm o perceptie bun[ din partea parin]ilor qi a autoritalilor locale in privinla gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de inv5!6m6nt.

Existenla unei noi viziuni rnanageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" Timigoara, care, ne dorim sd orienteze, sd dea direclia

dezvolt[rii unitalii noastre.

Ca urmare a anahzei realizate la nivelul unitalii de invSldmAnt, s-au formulat urmdtoarele

recomand[ri cu privire la dezvoltarea gi imbundtdlirea activitdtii unitalii:

'/ Facilitarea participdrii elevilor qi familiei la deciziile strategice ale unitdlii;

'/ Crearea qi menlinerea unui ethos Ecolar optim pentru asigurarea unui inv5![m6nt de calitate;

'/ Inilierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea prof-esor - elev qi diriginte - p[rin{i, parinli -
elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director - pdrinli;

./ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd qi extern[;

'/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentel or unitali i de inv6!6m6nt ;

'/ imbunatSlirea continui a calit5lii, bazatd, pe rezultatele evaludrii institulionale sistematice qi

promovarea excelenlei ;

'/ Asigurarea calitdlii serviciilor educalionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd, materialS, relalii externe;

'/ Monitorizarea procesului de predare - invdtare - evaluare din perspectiva dezvoltdrii competen{elor

cheie qi a centrdrii activitdtilor pe beneficiarii direcli gi pe cerinlele lor educalionale;

'/ Reducerea analfabetismului funcfional, imbun[t5]irea rezultatelor qcolare ale elevilor prin aplicarea

sistemului de evaluare periodicd;

'/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invd{are - evalu are, a leadership-ului qi

managementului unit[]ii de inv6!5mAnt prin implernentarea de sisteme informatice de suporl:

'/ Promovarea serviciilor educalionale adaptate la elevii cu cerin{e educationale speciale;

'/ Susfinerea activit6tilor extracurriculare din perspectiva educaliei nonformale qi infbrmale;
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,/ Combatarea absenteismului qcolar qi prevenirea abandonului qcolar prin mdsuri active de identificare

a nevoilor beneficiarilor direcli qi de optimizare a procesului instructiv - educativ;

./ Evaluarea anual6 a perfbrmanfelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar 9i

administrativ, utiliz6nd indicatori de performan{d adecvali misiunii unitdlii,

,/ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald qi crearea de oporlunitdtri de fbrmare continud ;i

perlbclionare;

,/ Optirnizare a bazei materiale adecvate cerinlelor de implementare a unui inv5|amint modern 9i

cerinlelor de imbundtd\ire a calitSlii;

,/ Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrin{ilor;

./ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional 9i nalional;

./ Inilierea gi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului si

abandonului qcolar;

,/ Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii qi ale egalitalii de qanse intre

f'emei gi b[rba!i;

,/ imbundtalirea parliciplrii la educalie, a rezultatelor inv6!6rii Ei a stdrii de bine a elevilor, in general

qi, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantapte/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitdtii

qcolare;

,/ incurajarea gi suslinerea excelenlei in educalie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

or ganizarca de concursuri Ei valor izarea rezultatelor deo sebite oblinute ;

,/ Promovarea unei ,,educa(ii privind schimbdrile climatice Ei mediul", o educafie care promoveaz'd' trn

stil de viald sustenabil prin dezvoltarea de competenle ecosociale, dezvoltarea unui mediu Ecolar

sustenabil;

./ Crearea de oportunitl1i pentru educalia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii competenlelor

cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

,/ Conducerea activitalilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in condilii de eficien{d qi

transparen!6;

,/ Organizarea activitalilor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate;

,/ Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald Ei cultural-pozitivi a tuturor

actorilor educalionali fala de educalia permanentd personald Ei prof'esionald;

,/ Asigurarea la nivelul unitalii de invdldmdnt a infiastructurii qi echipamentelor necesare, inclusiv a

sustenabilitSlii, mentenanlei qi suportului TIC;

,/ Evaluarea institulionald internd anuald cu scopul identific[rii gradului de conformitate cu standardele

de acreditare reglementate;

,/ Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelafie cu obiectivele strategice ale unitA1ii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile qi documentele care stau labaza elaborlrii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institulionald a fost conceput in conformitate cu urmltoarele acte normative:
lr+ Legea invalamintului preuniversitar nr. \9812023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

f Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii inv[tdm6ntului preuniversitar nr. 19812023,

cu rnodific6rile gi completdrile ulterioare;

+ Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

+ Ordinul nr.572612024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funcfionare a unitalilor

de invSldmint preuniversitar, cu modificarile qi completdrile ulterioare;

tr Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

,l- Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva inv6{5mAnt preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. I104 din data de 9.07.2025;

.,t Regulamentul de ordine interioard al unitalii;

+ Hotir6rea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizarc de funcfionare provizorie Ei a

standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd in invdldmdntul preuniversitar, clr

modificirile Ei completdrile ulterioare;

t HotdrArea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vedereaautorizdrii,

acreditlrii gi evaludrii periodice a organizaliilor furnizoare de educalie, cu modific[rile ;i completdrile

ulterioare;

+ Ordintrl nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invd{[mAnt

preuniversitar;

.L Ordintrl nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invdjlmdntul preuniversitar, cu modifi carile qi completdrile ulterioare;

I Hotdrdrea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbunata{ire a activitdtrii de inv[lare, instruire,

compensare, recuperare qi proteclie special[ a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerin]e educative speciale

din cadrul sistemului de invdldrnAnt integrat;

+ Ordinului nr. 1.503/6.82112025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale a

antepreqcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdlile de invSfdm6nt preuniversitar qi studen{ilor din

instituliile de invdldmAnt superior pentru menlinerea stdrii de sdndtate a colectivitAlilor gi pentru

promovarea unui stil de via{6 sdndtos;

t Hotdrdrea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului na{ional pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitar[ a standardelor de evaluare.

9



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identiJicare ale Liceului Teoretic "Dositei Obrsdovici" Timi;oara

Denumirea unit[{ii cle invi{Imint: Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timigoara

Adresa: BulevardulGeneral Ion Dragalina, numdrul 6, Timigoara, Tirni;

Forma de invifimAnt: Liceu, cursuri de zi

Nivel de invlfimint: primar, :-'.itttrtt;'i.ll. lir:crri

Limba de predare: lirnba sArb[

Telefon: 0356 421281

E-mail: secretariat@obradovici. ro

Site web : hUfrt/obra.dp uqual&/s1all2

Pagina de Facebook: h1!Us:/Ayuyf.lttcebook.conr/closilei.Qbrylq!cl

Director: prof. Alexandra Stoicov

1.2. Scurt istoric sl unitiitii

Informa{ii generale privind unitatea:
Scurt istoric: Liceul Teoretic,,Dositei Obradovici" a fost infiinlat in 1990. Inva{dmAntul liceal in limba

sdrbd in oragul nostru are o tradi{ie lungd. incepe in anul 1934 ca sec}ie in cadrul Liceului ,,Constantin
DiaconoviciLoga", pAnd in 1948 cAnd, in urma reformei invd{dm6ntului, devine Liceul Mixt Sdrbesc (ctt

trei profiluri: pedagogic, teoretic qi agronomic). Liceul Mixt SArbesc a funclionat independent in

clddirea,,Notre Dame" p6nd in 1961. Din 1961 pdnA in anul 1990 liceul s0rbesc a fost sec{ie sdrbd la

Liceul nr.l qi apoi Liceul Filologie-Istorie, actualul Colegiu Na{ional Bdnd}ean.

Tipul unitiilii cte tnvdldmdnt: liceu teoretic cu invdldmAnt primar, gimnazial qi liceal cu limba de predare

sArbS;

Forme de invd{iimdnt: primar (c6te o clas[ pe nivel de studiu), gimnazial (cAte o clas[ pe nivel de

studiu), liceal-teoretic (cAte doud clase cu profilul matematicd-informaticd, respectiv filologie);
- unitatea a devenit din 1 septembrie 2011 ordonator ter{iar de credite;

Facilitiryi; internat qi cantind la liceele invecinate cu care s-au incheiat convenlii, cabinet medical qcolar,

transport gcolar, bibliotecd dotatd cu cdrli in limbile s[rb0, romdnd qi limbile moderne studiate in liceu,

acces la internet.

I. 3. C ult uru o r g anizalio nald

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" din Timiqoara este singurul liceu cu predare in limba s6rbd din

Romdnia, reprezentAnd un un centru educafional, cultural qi, identitar al comunitAlii sarbe din Rom6nia.

Ideea de bazdin optica liceului nostru este convingerea cd fiecare elev poate alege sd invele in limba

matern6, intr-un centru educalional modem, incluziv ;i perfbrmant, care promoYeazd excelenla academicd,

pdstrdndu -Ei identitatea culturald, dar, in acelaEi timp, dezvoltAndu -qi competenlele necesare pentru

integrare intr- o societate europeand bazald' pe cunoa$tere.
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Este responsabilitatea noastr6, ca dasc[li, sd asigurdm condiliile in care, fiecare elev sd dea mdsura

potenlialului sdu maxim. Noi considerdm cd toli elevii sunt unici qi au nevoi qi stiluri de inv[]are proprii, au

dreptul la un mediu de invdlare sigur qi adecvat normelor europene, trebuie sa aibd propria responsabilitate

in procesul de inv[]are. Toli elevii trebuie si inve]e s[-qi exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de

cooperare ii pregdteqte pentru via{a.

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara promoveazd valoarea ca mod de viald qi se

adapteaz[,la nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,

reprezentatd prin rezultatele oblinute la evaluarea nafional[, bacalaureat, olimpiadele qi concursurile qcolare.

in ceea ce privegte climatul organizafional, putem afirma cd este un climat deschis, caraclerizat prin

dinamism qi receptivitate la schirnbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unitalii

colaboreaz[ bine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la

reducerea disfunclionalitalilor semnalate in activitatea unitalii, incercAnd sd creeze un climat afectiv,bazat

pe armonie, echilibru, transparenj[, responsabilitate gi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflect6 pozitiv

in activitatea instructiv-educativd qi in conduita cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltdrii

organizalionale este formarea unei culturi puternice, proces in care competenlele umane ale managerului

sunt hotdrAtoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invdldmAnt existd o stare de echilibru qi un climat favorabil.

Simbolurile tradilionale fin de invSldmAntul de mas[, de educa]ia pentru to{i qi qeeazd o culturd profesionald

axatd pe profesor qi pe ce are el de frcut.

Refonna invdldmdntului a introdus in qcoli sloganul ,,educalia pentru fiecare" cu componentele:

invdldmAnt diferenfiat, parcursuri individuale de inv6{are, integrare, abordare transdisciplinard, relativ dificil

de acceptat de profesioniqti cantonafi in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organiza{ionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri gi sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte pu{ine setul de valori

fundamentale gi personalitatea unit[1ii de invS{6rndnt: sigla qi numele liceului, sloganul liceului,

stema liceului. O qcoali pentru comunitate, o comunitatate pentru Ecoal5!;

b) Evenimentele culturale - exprirnf, qi intaresc valorile promovate de cdtre unitatea de invdtdrnAnt:

acordarea publicd a premiilor gi gratificafiilor (intdreqte statutul persoanei respective in unitate); sdrbitorirea

Crdciunului pe calendar vechi, Paqtelui, Ziua SfAntului Sava, Ziua limbii Sdrbe, Zllele liceului, excursii,

participarea la diferite activitili de formare continud, festivitali de deschidere gi inchidere a anului qcolar.

c) Personalitati - absolvenli ai licuelui nostru au devenit personaliti{i irnportante ale comunitdlii locale,

dar Ei pe plan nafional qi internalional;
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d) Modele comportamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutd - in funclie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitalii

Ecolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de inv[fdm6nt defineqte ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ greqit:

respectarea cadrului legislativ de cdtre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi r[u pentru membrii unitalii: bun - descentralizarea sistemului de

invdldmAnt; rdu - pierderea statutului de titular.

c) Credinlele conduc[toare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reugi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii unitafli de inv[fdm6nt iqi rmagrneazd qi figureazd concepte, roluri,

modele considerate ca exemplare: directorul ideal : cald, apropiat, jovial; elevul bun : creativ, cu initiativd,

curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificatriile qi accepliunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de inlelegere a educa{iei qcolare este o combina}ie a in}elesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informaliilor de tip contitativ

I.4.1 RESURSE UMANE

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara qcolarizeaz[ in anul Ecolar 2025-2026, 144 elevi, cu vArsta

intre 6-18 ani:

invdldm6nt primar clasele pregdtitoare - IV

Clasa pregdtitoare - 14 elevi

Clasai-9elevi

ClasaaII-a-72elevi

ClasaaIII-a- i2elevi

ClasaaIV-a-8elevi

- inv6![mAtnt gimnazial: clasele V-VIII

- invdldmdnt liceal: clasele IX-XII

. 1 clasd a V-a - 13 elevi

. lclasdaVl-a- llelevi

. lclasdaVll-a- Selevi
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. 1 clasd aVIII-a - 7 elevi

. I clasd a IX-a - 13 elevi

. 1 clasd aX-a - i4 elevi

. I clasd a XI-a - 14 elevi

' lclasdaXll-a- 9elevi

Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezintl astfel:

A. ELEVI

Anul 2025-2026

Se constatd o fluctua{ie de creqtere, dar gi de scddere a numdrului de elevi in ultimii 3 ani Ecolari:

Realizdm o prognozd pe urmdtoarii2 ani, pentru a constata dacd.cit va unna o crestere sau o scddere

a numdrului de elevi:

Anul 2026-2027

Numdr de elevi

l3

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele a X-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a

Numlr clase Total elevi

Gimnazial

Liceal

An qcolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026

138 136 t44

t3
11

8

7

13

14

14

9

Nr.
crt.
1.
.,

3.

4.

5.

6.

7.

8.

bliefi

7

5

4

1

6

5

6

6

fete

6

6

4

6

7

9

8

J

5

7

5

4

I

6

5

6

8

13

11

8

7

13

14

14

Nr.
crt.
l.
)
3.

4.

5.

6.
1

8.

Gimnazial

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele aX-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a

Numlr clase Total elevi fete blieti

3

6

6

4

6

7

9

8

Liceal



Anul 2027-2028

Nr.
crt.
1.

)
3.

4.

5.

6.
1

8.

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele aX-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a

Numir clase Total elevi biiefi

5

5

7

5

4

i
6

5

7
a
J

6

6

4

6

7

9

12

8

13

11

8

1

13

14

Gimnazial

I-iceal

_+ REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN $COLAR

Statistic, din cei 135 elevi inscriEi lainceputul anului Ecolar 2024-2025, la sfhrqitul anului gcolar au

rdmagi inscrigi 136 elevi,3 fiind plecali qi 4 fiind venili, all promovat 136 elevi, ceea ce reprezintd un

procent lavorabil.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani qcolari este urmitoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numdr de elevi inscripi 148
138 135

Numdr de elevi promovati 148
138 136

TOTAL LICEU
100 0h 100, 100 "/"

Clasa Promovabilitate
2022-2023

Promovabilitate
2023-2024

Promovabilitate
2024-2025

Clasa V 12 7 11

Clasa VI 7 9 7

Clasa VII 9 8 7

Clasa VIII 11 8 9

TOTAL
GIMNAZIU 39 32 34

Clasa IX 11
15 16

Clasa X 11
9 t4

Clasa XI 12 11 10

Clasa XII 20 11 11

t4



TOTAL LICEU 54 46 5

TOTAL unitate de
invltimffnt 93 78 8:

Se constatd o constantd a promovabilitAlii, cu rnici fluctua{ii, pe parcursul celor 3 ani.

Situalia gcolard in anul gcolar 2024-2025, raportat6 la medii:

Ciclul gimnazial

Ciclul liceal

Prin comparalie, situafia privind repetenlia gi abandonul gcolar in ultimii 3 ani gcolari este urmdtoareai

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenli situa{ie qcolard

0 0 0

PROCENT 0% 0% 0%
Repetenfi prin abandon I 2 0

PROCENT 0"68 % 1,45o 0%

Total procent repetenfie 0,68yo 1,45o 0%

Clasa PROMOVATT Corigen(i sit.
neincheiatl
/abandon
/repetent

Total
cu medii

s-6.99
7-1,99 8-8,99 9-10

a V-a 11
0

0 J 8 0 0

a VI-a 7
0

I 0 6 0 0

a VII-a 7
0

0 0 7 0 0

a VIII-a 9
0

1 3 5 0 0

TOTAL (100%)

(0%)

(5,88%) (17,65'h) (76,47'h) (0%) (0%\

Clasa PROMOVATT Corigen(i sit.
neincheiati
/atrandon
/repetent

Total
cu medii

5-6,99
7-7,99 8-8,99 9- 10

a IX-a t6
0

1 9 6 0 0

aX-a 14
0

1 5 8 0 0

a XI-a 10
0

0 1 9 0 0

a XII-a 11
0

0 2 9 0 0

TOTAL (100%) (0%) (3,920 ) (33,33oh) (62,75o/,) (0%) (0%)
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VI 0 0 1 0 0 9 0 0 7

VII 0 0 9 0 0 8 0 0 7

VIII 0 0 11 0 0 8 0 0 9

Total simnaziu 0 0 39 0 0 32 0 0 34

Ix 0 0 11 0 0 15 0 0 16

X 0 U l1 0 0 9 0 0 t4
XI 0 0 t2 0 0 11 0 0 10

XII 0 0 20 0 1 10 0 0 l1

Total liceal 0 0 54 0 1 45 0 0 51

Total liceu 0 0 93 0 1 77 0 0 85

Procent 00h 0 o/o 100 "h 0 "/o 1,28 0h 98,720/o 0 0/, 0 t/o 100,/,

+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALL2}2'

Disciplina Elevi
inscrisi

Elevi
Drezenti

Cu note
<5

Cu note
>5

Procent de
promovabilitate

Limba gi literatura romdnd

9 9 2 7 77,78 0h

Matematicd

9 9 2 7 77 r78 
o/o

Limba Ei literatura s6rbd

9 9
a
J 6 66"67 uh

Rezultate Evaluarea Nalional[: 9 elevi inscriqi, 6 elevi au oblinut media peste 5 - 66,67 oA

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 66,67 oZ este datorat faptului cd elevii care nu au

promovat, 2 provin din familii refirgiate din Ucraina, iar 1, provine din lamilie defavorizat[, cu un pdrinte

plecat in strdin[tate.

SimLrlhrile diitc, cloud la nurntir au artitat situalia realii a elevilor qi ne-a detenrinat s[ intensificiirn

orelc cle lucru srplirrentar la rnatematicd. limba sflrbd Ei linrba rcntAnti.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 5,97.

{{s:;/,*!{,!fc Iii:*le {}*tcx}acrrr:*{ 2t}2ii * 11 candidati inscrisi,6 candida{i promovafi - Promovabilitate
54"55 0h

-l 
.a)CEi 9(s

-lP6^!q{o-or'
>IL'L

'= I o'! E"
orl=r:0,
:i .+bbcs

Ll o
^lt!l

C)

G
cg

Disciplina

q

96
9 <.r

oi]

x=
oJv

tr

o
L
o

(!
I

o
o

C!

U

Din care cu note

5
5 - 5.99

Incepator/A
I

6 - 6.99
Nlediu/A

.,

7 - 7.99
Avansat/B

I

8 - 8.99
Experime ntat/B

2

9-
9.9
9

10

Zi j Obligatorie A)
Limba gi

I iteratura
romana

Competente il lt 0 4 1 6 0 0

TOTA A 1l 11 0 4 I 6 0 0

Zi I obligatorie c) Limba
englezi

Competente ll 1l 2 2 1 6 0 0
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TOTAL 1l ll ., ) 1 6 0 0

Zi Obligatorie c) Limba
sdrbd

Competente 11 11 0 J 0 8 0 0

TOTAL 1l ll 0 J 0 8 0 0

Zi Obligatorie D)
Competente

dieitale
Competente 11 1l 7 3 I 0 0 0

TOTAL 1l 1l 7 3 I 0 0 0

Zi Obligatorie E)a)
Lirnba qi

literatura
romana

Scris 1t 6 5 0 J 2 I 0 0

Zi Obligatorie E)b)
Limba qi

literatura
s6rbI

Scris ll 9 2 J 0 I ., 1 I

Zi Oblisatorie E)c) Istorie Scris 8 5 3 2 I 0 I I 0

Zi Oblieatorie E)c) Matematica Scris 3 J 0 0 1 1 1 0 0

TOTAL proba E)c It 8 3
,, a I 1 I 0

Zi Alegere E)d) Bioloeie Scris J J 0 0 0 0 1 2 0

Zi Alegere E)d) Geografie Scris 8 5 J I 1 2 I 0 0

TOTAL proba E)d 11 8 3 I I 2
,, ,,

0

La examenul nalional de Bacalaurcat 2025 s-au inscris I I candidali, dintre care 6 au promovat,

rezultAnd o promovabilitate de 54,55o/r. Toli candidalii au promovat probele de evaluare a competenfelor

lingvistice qi digitale, ceea ce demonstreazd dob6ndirea competen{elor debazd,prevdzute in curriculum.

Anahza probelor scrise evidenliazd faptul c5 principala dificultate a fost reprezentatd de oblinerea notei

rninime de promovare la toate disciplinele. La proba scrisd la Limba Ei literatura romanA s-a inregistrat cel

mai mare num6r de note sub 5 (5 candidali), aceasta fiind disciplina care a influenlat in cea mai mare m6sur6

rezultatul final al examenului. De asemenea, la proba la alegere a profilului au existat trei candidali care nu

au obfinut nota de promovare, in special la disciplina Geografie. Rezultatele la Limba gi literatura sdrbd au

fost bune, majoritatea candidalilor oblin6nd note peste 7, iar la disciplina Biologie toli cei trei candidali

inscriqi au promovat, doud dintre note fiind cuprinse intre 9 gi 9,99. La Matematicd, toli cei trei candidali au

prornovat, iar la Istorie promovabilitatea a fost de 62,50/o (5 din 8 candidafi).

Rezultatele oblinute indicd necesitatea intensificdrii activitdlilor remediale, in special la Lirnba qi

literatura rom6nd Ei la disciplinele unde s-au inregistrat note sub 5, precum gi continuarea pregltirii

diferenliate a elevilor in vederea examenului de Bacalaureat. Totodatd, performanlele bune inregistrate la

unele discipline demonstreazd c[ elevii au potenlial de reuqitd atunci cAnd beneficiazd, de o pregitire

constantf, qi adaptatd nevoilor 1or.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul Ecolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd formatd din 32

cadre didactice.

Distribufia dupi statut a personalului didactic angajat:
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Personalul didactic angaiat

Titulari ai unitdtii

i in alte unitdti

Suplinitori califica

Detasati din alte uni

Profesori viabilitatea postului

Personal didactic asociat/pensionari

Distribu(ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 1

Gradul I 2l

Gradul II 3

Definitivat 1

Fdrd grad 5

TOTAL 32

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Distribu{ia in func(ie de vechime a personalului didactic angajat:

Personal administrativ

Vechime 0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani l0-15 ani l5-20 ani 20-25 ani 25-30 ani >30 ani

in invdjdm6nt I 5 I 2 ) 5 8 8

Total

posturi Secretar

Secretar

$ef

Administrator

financiar

Bibliotecar

Informatician Laborant cu

atribu{ii de

administrator de

patrimoniu

4,25 1 0 0 ?5 1 1 1

Total posturi ingrijitor

Muncitor

intrefinere

$ofer Paznici

5 2 I 1 1
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C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara iqi desfEqoard activitatea in 2 corpuri de clldire,

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara dispune de 17 sdli de clas6 si:

*t I cabinet de infbrmaticd

I 1 cabinet de biologie/ chimie/fizicd

+ 1 laborator geografie

.it 1 laborator socio- umane

I teren de sport ;i sala festivd - comune cu Ecoala de proximitate- Colegiul Nafional Bdndlean

I o sald profesorald

+ I cabinet director

+ I birou secretariat

.*L I birou administrativ

J 1 cabinet medical - comun cu scoala de proximitate- Colegiul Nalional Bdndlean

+ 1 arhivd

,t 1 sald biblioteca - cu 18.000 de volume in amil 2024

J- grupuri sanitare - 5

I $coala nu beneficiazd. de sald de educajie fizicd. qi sporl. ActivitAlile se desftgoard in spafiul

improvizat din subsolul clddirii. Acest spaliu urmeazd sd fie amenajat, datoritd faptului c5 elevii

noEtri au cdqtigat proiectul de bugetare parlicipativd, lansat de Primdria Timiqoara, in valoare de

50.000 lei.

Material didactic de care dispune liceul:

Starea clddirii este acceptabild, dar oferd condilii propice actului educafional, fiind modernizate

sdlile de clasd Ei grupurile sanitare folosite de elevii ciclului primar qi gimnazial. Liceul dispune de instala{ie

de alirnentare cu apd, incdlzire, ilurrinat natural gi artificial.
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Elevii inva!6 in condilii bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere video pe

coridoare qi in dreptul cdilor de acces. Sblile de clas[ sunt dotate cu rnobilier qi calculator in fiecare clas[, table

inteligente in rnarea rnajoritate a claselor, iar procesul de predare - invdfare se desltqoarl qi prin folosirea

calculatoarelor din laboratorul de informatic6.

Unitatea oferd: spalii curate Ei ingrijite - exigenld gi disciplinS, activitStri de rernediere gcolarS, activit6ti de

pregdtire suplimentard pentru elevii capabili de perfonnan!d, un mediu incluziv care faciliteazd irnplicarea pdrin{ilor qi

a mern brilor comunit6lii.

De asemenea, la nivelul liceului existS materiale/echipamente sportive qi materiale didactice pentrtt

desllqurarea orelor in laboratoarele unit[1ii.

Resurse financiare

Surse de finanlare ale Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" Timigoara:

+ bugetul de stat - statul asigurd finanlarea de bazd, pentru desftqurarea in condilii normale a

procesului de inv[]dm6nt, conform standardelor na]ionale.

+ bugetul local - linanlarea complementard se asigurd din bugetul local al unitalii administrativ-

teritoriale qi din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului de

stat cu aceast[ destinafie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd nalionald a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salarialilor, cu excep{ia celor care,

potrivit legii, se efectueazd. gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri qcolare qi activitdli educative extraqcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitalii $i sanAtatrii in muncd, pentru personalul angajat gi elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgenld;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei gi formdrii

profesionale;

j cheltuieli transport elevi;

k. alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu f'ac parte din finanlarea debazd.

d venituri proprii qi sponsorizilri.

1.5 Analiza informaliilor de tip calitutiv
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Ambianla in unitutea Scolard: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisd, nu

existd conflicte majore, dacd, apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personal/elevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-piirinli se bazeazd. pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul sociul de provenienld al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienld a

elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

numdr relativ mare de elevi din mediul rural (navetiqti cu transport qcolar);

numdr mare de elevi care provin din familii mixte din punct de vedere etnic

lipsa de timp a pdrinfilor genereazd lipsa de supraveghere gi de indrumare a copiilor;

cazuri rzolate de elevi cu pdrinlii plecali la munci in strdindtate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: cazrtri izolate de limbaj vulgar qi bullying,

absenteism.

Calitutea personolului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspecfiilor frontale sau de specialitate, a rezuhalelor oblinute precum qi interesul in ceea

ce priveqte participarea la cursuri de perf'ec{ionare.

Monagementul unitdlii: se desfEqoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii

Consiliului de Administra{ie gi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie cuniculard gi ai comisiilor de

lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Rel alii c u comunitstea :

Implicarea pdrinlilor in activit[1ile manageriale este bun5, av6nd o buni relalionare cu Comitetul

Reprezentativ al pdrinlilor, aceEtia fiind informali permanent despre procesul instructiv educativ Ei

participAnd la activitdlile liceului. Existd Asocialia "Dositei" care susline proces educalional al liceului

nostru.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asistenla acordatl pdrinlilor (se

organizeazd intAlniri - lectorate qi consultalii individuale cu pdrinlii).

Existd qi pdrinti care manifestd dezinteres fald de gcoali qi educalia elevilor, ceea ce se reflectl in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fala de qcoald.

Colaborarea cu autorit[]ile locale este bund, apreciem programele acestora qi parlicip[rn la realizarea

acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoaEterea, aprecierea Ei

intdrirea rolului unitdlii de inv5ldmAnt in comunitatea local6.

Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara a dezvoltat gi continud sd

dezvolte relalii reale qi autentice de parteneriat cu toate instituliile, unit5lile administraliei locale qi centrale,

precum qi unitdli qcolare:
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1. Prefectura Timiq

2. Inspectoratul $colar al Judelului Timiq

3. Prim[ria Timigoara

4. Centrul de Proiecte TimiEoara

5. Seclia de Polilie 3

6. Centrul de Prevenire, Evaluare qi Consiliere Antidrog Timiq

7. Parohia Ortodox[ SArb[

8. Uniunea S6rbilor din RomAnia

9. Consulatul General al Republicii Serbia din Timiqoara

10. Universitatea de Vest TimiEoara

1 l. Universitalea Politehnica, Timi;oara

12. Universitatea de $tiinlele Vielii Regele Mihai din TimiEoara

13. Colegiul Nalional Bdndlean , Timiqoara

14. Colegiul Tehnic de Vest

15. Liceul Teoretic "Bela Badok" Timiqoara

1 6. $coala gimnaziald. nr. 25 TimiEoara

17. Fundalia Mirceta Stoici

18. Asocialia Dositej
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1.6 Anuliz.u S.ltr.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenf[ in selectarea qi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
tradilionald, dar qi alternativd;
utilizarea unor mijloace de invS{drnAnt
care faciliteaz[ procesul de invSlare qi

care sunt adecvate continuturilor
invS{drii gi particularitalilor de vdrstd
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfr qurarea lecliilor;
oferirea posibilitalii de a studia limba
Ei cultura materndi, implicarea
cadrelor didactice qi elevilor in
activitatri qcolare Ei extraqcolare
variate;
oferirea posibilitalii de a studia in
limba matemd doud profiluri diferite
pregdtire suplimentard pentru
Evaluare Na{ional6 gi Bacalaureat
proces instructiv - educativ adaptat
nevoilor elevilor aparlinAnd
minoritalii s6rbe
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistenle la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea ldc6ndu-se prin
irnbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenla materialelor curiculare la
nivelul fiecdrei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existenla in unitate a responsabilului
de mediu cu atribulii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educafiei in aer liber la
nivelul unitdfii de invildmdnt prin
derularea Programului na{ional $coala
altfel/Programului SdptimAna verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurdtor qi

de a relationa cu factorii de mediu.

dificulta!i in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micd mdsur[ a demersului
didactic prin raportare la experienle
cotidiene ;i la condiliile specifice
formdrii gdndirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitdlile unor categorii
speciale de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale qi a
metodelor active in demersul didactic;
frecvenla redusd a sarcinilor de invdlare
care stimul eazd. dezvoltarea creativitdlii
elevilor qi a gdndirii critice;
interesul scdzut al elevilor pentru
performan{d;
limitarea ofertei CD$ din cauza
numdrului mic al elevilor qi al
profilurilor diferite care nu pennit
intotdeauna existenla unor grupuri de

studiu comune
programe qcolare incircate
manifbstarea cazurilor de bullying qi

violen!6 intre elevi;
slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade qi

concursuri gcolare qi proiecte europene;
cadre didactice care nu se implica
suflcient in pregatirea suplimentard a
elevilor;
cadrele didactice nu realizeazd schile de
leclie la fiecare o16, iar cadrele debutante
proiecte de lec{ie;
lipsa autonomiei unitAlii de invdldmAnt
in selectarea cadrelor didactice;
suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a

efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINT,A.RI lThreats)

Freconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare gi dezvoltare a competentelor

) dezinteresul pdrinfilor fata de situalia
qcolard a elevilor gi disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
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copii, plecarea acestora in str[indtate;
F promovarea mediocrit[1ii;
F necorelarea manualelor cu programele

gcolare, inc6 supraincdrcate;
F starea fizicit precard a unui numdr de

manuale, care se transmit generaliei
urmdtoare;

D instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de invd![m6nt;

F existen{a parlial[ a manualelor traduse

in limba sArbd

) cunoaEterea precard a limbii sdrbe la un
grup semnificativ de elevi;

) limitarea ofertei educalionale CD$ din
cauza numf,rului mic al elevilor qi al

profilurilor diferite.

cheie
F posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a

unor platforme educalionale online;
D existen{a politicilor educa}ionale care

vizeazd prevenirea violenlei in
unitalile de invdlim6nt preuniversitar

Ei a abandonului qcolar;

consiliere individuald pe problematica
orient[rii in carierd, dezvoltdrii socio-
emo!ionale, dezvoltdrii personale,

managementului inv[larii ;

> CDEO$ oferd posibilitatea satisfacerii
dorinlei de infbrmare qi cunoaEterea in
diferite domenii de activitate;

) promovarea imaginii unitalii prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institu{ii, etc;

F optimizarea procesului didactic din
unitate prin ttllizarea mijloacelor
moderne de predare invdlare qi

comunicare, a tehnologiilor informaliei

Ei comunicdrii:
) adaptarea mediului qcolar la

necesitdlile specif,rce ale copiilor cu

cerinle educafionale speciale;
) deschiderea unitdlii de inv6!6mdnt spre

comunitate pe teme de mediu,
schimb[ri climatice;

F intermedierea de sponsoriz[ri sau

colabordri cu specialiqti;
F dezvoltarea competenlelor elevilor

necesare acliunilor pentru atenuarea ;i
adaptarea la schimbdrile climatice ;i
protejarea mediului;

P conqtientizarca imporlanlei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)PUNCTE TARI (Strengths)

F rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce privegte

digitalizarea;
F lipsa competenlelor digitale a unor

cadre didactice;
) existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie si 5i le asume;
F slaba pregdtire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES

integra[iin inv515m6ntul de masS;

didactice;

propus gi a incadrdrii cu personal

didactic;

oblinerea gradelor didactice;

titular, ceea ce asigurd o anumitd
stabilitate qi continuitate;



proportie de 98 o/o;

favoizeazd, crearea unui climat
educalional stimulativ;

manageriale c6t qi cu colectivul de
cadre didactice;

creqterea calitalii procesului didactic,
a bazei materiale qi aspectului
unita!ii;

dedicate meseriei Ei apreciate in
comunitate;

profesorii se pot remarca;

perfeclionare gi formare continud din
partea CCD Ei inscriere la grade
didactice, precum qi posibilitatea de
de participare la programele de
perfeclionare din Republica Serbia;

predarea/transmiterea de informalii
pentru educalia privind schimbdrile
climatice ;i mediul;

planul de mentenanfd sustenabil[ a
unitAfii, pentru a susline pe termen
lung acest plan;

(90% din absolvenli devin studenli
in Romania sau in strdin[tate);

universitdlile din RomAnia ;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatS in mai multe gcoli ceea ce

duce la un ata$ament mai slab fati de
unitate gi a slabei impliciri in
activitS!i le desfdqu rate;
elevi cu pirinli pleca!i in striinltate,
care sunt l5sali in grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
elevii venili din striinitate ;i
acomodarea dificilS a acestora ca

urmare a lipsei de cunogtinle;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relalia
profesor-elev, profesor - pi rinti;
existenta unor elevi problemS;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violen!5
gcolari 9i amplificarea absenteismului

;colar.

OPORTUN ITATI (0pportunities
) preocuparea personalului din

invdtSmdnt pentiu pentru publicarea
de articole, participarea la

simpozioane, sesiuni de comunic5ri gi

schimburi de experientS;
D oferta bogatd de formare din partea

agentilor de formare;
F existenla parteneriatelor pcolare cu

unitSli din Serbia;
D activitatea grupului de acliune

antibullying;
D posibilititi multiple de a accede la

informalii ptiinlifice 9i metodice de

unitatea de inv515m6nt;
D cregterea numirului copiilor

incredinlafi spre cregtere gi educa!ie
unor terte persoane, in lipsa pSrinlilor
pleca{i in strlinState;

) sciderea motivaliei gi interesului
cadrelor didactice pentru activitS!ile
profesionale datoriti salariilor mici;

) o depreciere a statutului profesorului
in societate (plec6nd de la nivelul
guvernErii gi incurajati de mass-
media), ceea ce determind dificultSti
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in impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educaliei, in fala

beneficiarilor direcli gi indirecli;
F posibilitatea cregterii ratei

abandonului gcolar;

F diminuarea populatiei gcolare;

F lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;
D dezinteresul unor cadre didactice gi

elevi pentru o educalie pentru mediu

gi schimbiri climatice;
D neinformarea periodici a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenanti sustenabili a unitSlii.

ultimd or5;
) formarea gi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informalii pentru educalia privind
schimbdrile climatice ;i mediul, care

contribuie la creqterea gradului de

sustenabilitate al unitafli prin oferirea

de stimulente, recompense.

RESURSB MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

unitatea dispune de o bazd materiald
bun[, sali de clasd cu mobilier
modern, laboratoare, bibliotec[;
utilizarea corespunzdtoare ;i eficientd
a resurselor financiare, in acord cu

politicile 9i obiectivele unitatii, cu

interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea siguranlei frzice qi

protec{iei elevilor, personalului qi

bunurilor;
incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzdtoare ;

stare fizicd. bund a bazei tehnico-
materiale;
accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de

invd![m6nt;
antrenarea elevilor qi pdrinlilor in
activitdli de intrelinere Ei

infrtrmuse!are a claselor Ei holurilor
unitalii;
utilizarea PC qi programelor software
in activitatea de Secretariat qi

Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitAlii de

invd!5mAnt;
dotarea cu fond de carle gi materiale

sporlive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit;
existen{a bazei de date privind
populatia qcolar6, cadrele didactice,
normarea, miqcarea de personal,

examene nationale, alte documente;

lipsa unei sdli de sport adecvatd

cerinlelor qcolii;
deteriorarea grupurilor sanitare datoritl
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor1,

lipsa sdlilor pentru laboratoare;
lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdlilor de performar\d, ale elevilor
qi cadrelor didactice;
slaba implicare a elevilor in pdstrarea

bazei materiale a unitS|ii ;

dotare precar[ pentru predarea aplicativ

- practicd a unor discipline;
inexistenla materialelor didactice qi a
manualelor in limba sdrbd pentru unele

discipline la nivel primar qi gimnazial;
microbuz qcolar vechi.
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elevilor qi a unor spafii pentru
desfEqurarea activitdlilor;

pentru diversificarea metodelor de
predare - invf,lare ;i interac{iune la
clasd;

sustenabild a unitdlii;

bazei materiale a unitltii.
OPORTUNf TATI (Opportunities
oportunitSli de finanlare
extrabugetarE identificate de unitate
prin contracte de sponsoriziri, dotSri
gi parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guverna mentale;
existenla unor ONG-uri, firme private

ed ucaf iona le;

F sprijinirea gcolarizirii elevilor gi

performanlei in educalie, prin
acordarea de burse ;i alte facilitSli;

a zonelor verzi din jurul unitdfii de
inv6![mAnt sau din interiorul acesteia;

unitdlii ca un context integrat pentru
inv[!are;

vederea creEterii gradului de
sustenabilitate gi a reducerii arnprentei
de carbon.

finanlarea insuficienti a unitS!ii de
inv5!5m6nt, ca urmare a aplicdrii
costului standard per elev;
congtiinla moralS a elevilor privind
pistarea gi intrelinerea spaliilor
gcolare;

sistemul greoi de achizilie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finan!5rii unitSlii de inv515m6nt;
calitatea precari a lucririlor de
reabilitare;
ritmul accelarat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura moralS a

echipa mentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se

poate face educalie in aer liber;
neinlelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii gcolare pentru tranzilia la

o economie durabilS din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

reprezentan!i ai autorit5!ilor locale
pentru organizarea unor activitdti
formale/ informale;

proiecte Ei programe educative qcolare

Ei extraqcolare in activitatea educativd
qcolard si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative;

coordonatorul pentru proiecte qi
programe educative qcolare Ei
extraqcolare cu cadrele didactice qi

cu agenli economici din anumite
domenii de pregdtire;

cu nevoi speciale;

in participarea la programe
educationale;

extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea realS a sensibilitSlii
elevilor, formarea de deprinderi gi

comportamente pentru integrarea in



viata sociali;
disponibilitatea minimi a unor cadre

didactice, motiv6nd timpul limitat, dar
gi insuficienta stimulare financiarS;

slabe legituri de parteneriat cu firme
private;

conducerea unitatii;
diversitatea

extragcolare;
colaborarea eficient[ cu sindicatul,

Inspectoratul $colar, Primdria, Polilia,

E.a.;
incheierea de parteneriate cu

unitdli de inv[famdnt agenfi economici

;i alte institulii;
rezultate foarte bune la

concursurile arlistice qi sporlive, fazele
na!ionale ;i judelene;

intilniri cu parinfii ;i buna

colaborare cu parinlii Ia nivelul
comitetelor de p[rinli pe clasd;

consiliul ;colar al elevilor este

activ Ei implicat in problematica

unitdtii si comunitdtii.
OPORTUNITATI (Opportunities)

> slabe iniliative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea 5i

suslinerea actului educational;
> interesul scizut al pirinlilor in

cunoagterea gi rezolvarea problemelor

unitS!ii;
ts nivelul de educalie al pirinlilor gi

timpul lor limitat pot insemna o slabd

implicare a beneficiarilor in viala

unitS!ii;
F instabilitatea la nivel social 9i economic

a instituliilor potenlial partenere;
D concurenla cu alte unit5li gcolare din

ora$

F insuficienta adaptare a mentalitetii Si

comportamentelor pSrinlilor la

realitilile cotidiene gi mai ales in raport
cu proprii copii;

' lipsa motiva{iei financiare a cadrelor
didactice;

' neimplementarea unor proiecte de

creqtere a gradului de sustenabilitate a
unitdlii de invdfdmant.

oportunitSli de finanlare
extrabugetari identificate de unitate
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
;i parteneriate;
posibilitatea promovirii imaginii

unitSlii, la nivelul comunitSlii prin

ziarul local, site-ul primiriei, site-ul

unitSlii, alte publicalii;

sprijinul Primiriei gi Consiliului local

in desf5gurarea unor programe;

colaborarea cu Primiria gi Pentru
dotdri, lucriri necesare, etc.

dezvoltarea de colaboriri pe Plan

educalional cu primiria, comunitatea
localS, diverse ONG-uri de mediu
pentru suslinerea unitSlii in
dezvoltarea infrastructurii gcolare gi

pentru desfSgurarea de proiecte de

mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerambursabile Pentru
finanlarea unor proiecte sau

programe ce au in vedere

dezvoltarea durabili/mediu, prin

care si se suslini at6t educalia, cit gi

infrastructu ra gcola r5.

O serie de evenimente reprezentative ale activitilii desfdqurate de Liceul Teoretic

"Dositei Obradovici" Timiqoara pot fi vizualitate pe site-ul unitalii gi pe pagina de Facebook.
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CAPTTOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN . ANALIZA P.E.S.T.E

CAnd ne referim la mediul extern,avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici qi ecologici.

Activitatea oricdrei unitdli de invdldm6nt este influenlatd intr-o mare mdsurd de fbctorii politici,

economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta iqi desfEgoard

activitatea.

Performanla institulionald este stimulatd sau atenuatd sernnificativ de conjunctura politicd gi de

evolulia economicd la nivel local, regional, nalional qi internafional, de progresul social intern qi de

integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inven{iile qi inova}iile in dorneniul industrial, precum qi necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ qi la

asigurarea finalitdlilor educafionale. De aceea, este necesard o radiografie exigent[ a mediului in care iqi

desfrgoar[ activitatea Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara pentru a identifica oportunitdlile

pe care trebuie s[ le valorifice Planul de Dezvoltare Institu]ionali, in scopul maximizd,rii rezultatelor.

II.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invS{dmAntului preconizeazd descentralizarea qi autonomia sistemului

de inv6{6m6nt - Planul strategic al Ministerului Educaliei Ei Cercetdrii cu prioritf,lile: descentralizarc,

asigurarea calitdtii, resurse umane, invdlarea continud, oferld educalionala flexibila, accesibilitale la

educalie, diversitate cultural6, standarde europene.

Unitatea noastrd de invd{5mdnt, asemdndtor tuturor unit[1ilor de invdldmAnt din lard, a func]ionat

Ei funclioneazd intr-un context complex qi in continud schimbare. A fost qi este necesar in continuare de

un efoft comun din parlea tuturor actorilor implicafi in actul educalional pentru a gdsi solu{ii de adaptare

la schimbdrile survenite.

Of'erta politicd a Guvernului Romdniei in domeniul educaliei este concentratd in .jurul

urmdtoarelor obiective :

'/ Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administralie

qi finanlare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd potenlialul unitS.trilor de

invS![mdnt;

'/ Deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
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,/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum

guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piala

material didactic, programe de formare a personalului);

Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdldmdnt romAnesc la standardele europene

qi internalionale;

D escentrali zar ea qi depo I itizarea si stemului educativ ;

Sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispozilia unitdlilor de invdjdmAnt prin proiecte

qi programe finanlate de statul romAn sau de cdtre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtdlirea fondului de carte;

Finan{area de cdtre stat a programelor de asistentd socialS pentru elevi - Programul ,,Ellro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Mas[ sindtoasd" Ei alte programe;

Existenfa proiectelor de pregdtire qi perfeclionare a cadrelor didactice 9i a programelor ctt

finalitafl de educa{ie gi formare profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educa!ionale speciale qi elevilor aparlinAnd

categoriilor defavorizate ;

Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finanlare

din Planul Nalional pentru Redresare Ei Rezilien![ pentru sprijinirea unitdlilor de inva]dmAnt cu

risc ridicat de abandon gcolar, existenla Programului ,,tnvdlare remediald", destinat elevilor cu

decalaje in dobAndirea competenlelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon qcolar

qi/sau pdrdsire timpurie a qcolii qi copiilor romAni venili din at'ara granilelor ldrii;

Existenla Programului ,,$coal[ dup[ $coald", Programului nalional ,,Masd sdndtoasd";

Adoptarea Strategiei Na{ionale privind educalia pentru mediu qi schimbdri climatice 2023 -
2030.

Procesul de inv[]6mAnt din unitatea de inv[![m6nt se desligoard pe baza legisla{iei generale qi a

celei speciflce sistemului de invSldmdnt preuniversitar, av6nd in aten{ie toate actele normative din

domeniu, notificdrile qi ordinele emise de Ministerul Educaliei qi Cercetdrii gi de Inspectoratul $colar.

I I. 2 Context ul eco n o mic

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara este situat in Localitatea Timiqoara, judelul

Timiq. Aproximativ t){)r)r, dintre elevii unitalii la terminarea ciclului liceal urmeazd ciclul universitar.

in unitatea noastrd existd mulli elevi cu o situatie materialf, modestd, acest lucru impiedic6ndu-i

s6-qi manifeste interesul pentru qcoald.

pi existen{a unor programe la nivel

cd(ii qi manualelor, achiziliile de
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Situalia materiald dificild a pdrinlilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fa{a de qcoal[. Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum gi al celorlalte

mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de inv[][mAnt, poate reprezenla, de asemenea, o

ameninlare.

Dezvoltarea economicd, a zonei este satisfdcdtoaree, potenlialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi qi companii austriece.

La nivelul judelului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comerful cu ridicata qi cu amdnuntul;

Exploatarea gi prelucrarea lemnului;

Construc!ii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de mdrfuri;

Fabricarea produselor lactate gi a br6nzeturilor.

Din punctul de vedere al suslinerii financiare a unitalii nostre din paftea societdlilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redusd.

II.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual Ei cu referire la locul de rezidenld, Ei la cerinlele educalionale. Elevilor provenili din

circumscriplia Ecolard stabilitd la nivel local gi se adaugd alli copii din celelalte zone, dar qi din

localitalile limitrofe.

Factori sociali:
'/ fluctualiile demografice influenleazd,cifrele de gcolarizare ale unitalii de invdldm6nt;

'/ creqterea numdrului fainiliilor monoparentale, creqterea abandonului qcolar, creqterea ratei

absenteismului qcolar, creqterea ratei divor{ialitdlii;

,/ oferta educalional5 adaptatd intereselor elevilor;

'/ agtept[rile comunitdlii de la unitatea de inv6{6mdnt;

'/ rolul sindicatelor gi a societ6{ii civile modifici obiectivele de dezvoltare institulional[;

'/ cererea crescAndd veniti din parlea comunitilii pentru educafia adullilor qi pentru programe de

invdlare pe tot parcursul vielii transformd unitalile de invdldmdnt in funiizori de servicii

educafionale.
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exist6 cazurideosebite de delicvenld sau acte semnificative de violenld qi alte abateri comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativd scddere a posibilitdlilor financiare Ei un num[r mai mare de

familii care ar trebui sd fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Realitalile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parinlilor de a-qi

ciuta de lucru in str[indtate.

in plan demografic, se remarc[ o continud scldere a popula]iei qcolare, cu ef'ecte pe termen lung

asupra intregului sistem de inv[]dmdnt.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot intAlni, socializa qi desfrqura diverse activit6li:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor,baze sporlivd Ei multe altele.

II.4 C ontext ul te h n o lo g ic

Tehnologia are un rol foarle important in asigurarea calitalii qi a eficientizirtii procesului de

invdl5mdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia infbrmaticd.

Zona in care este situat Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara beneficiazl' de

conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd Ei mobile din partea mai multor furnizori de servicii,

astfel ci accesul la informalie Ei la formarea la distanld se rcalizeaz[ fbarle uEor, lbpt ce permite accesul

elevior la o informare curentd qi suplimentard in diverse domenii.

inzond. exist[ mai multe redac]ii de ziarc, posturi TV, radio local care se implicd constant in

prezentarea realitdlilor qcolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerinlelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de infbrmaticd,

dar Ei printr-o serie de activitali desllqurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educafionale etc.).

IL5 Contextul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol fbarte impoftant, in condi{iile in care spaiiu este

afectat in permanen{d de poluare.

Schimbirile climatice Ei degradarea mediului sunt probleme cu care ne confrunt[m la nivel

nalional gi internalional. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generaliile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aibd in vedere schimb[ri radicale atdt la nivel economic, cAt gi la

nivel social.

Educalia este unul din pilonii imbun[td]irii r[spunsului la schimbdrile climatice, prin schimbarea

compoftamentului Llman, in vederea protejdrii naturii qi a resurselor, liind recunoscut taptul ci educalia
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pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea compofiamentald gi mentald a societdlii la

schimbdrile climatice.

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara promoveazd. educalia pentru mediu prin

desfdgurarea activitdlilor in cadrul Programului ,,Sdpt[mAna verde", prin dezvoltarea unui plan de

mentenanfd sustenabild a unit61ii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu specialiEti, prin

dezvoharea de pafteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educalia pentru mediu, liceul utllizeazl, ca infrastructurd educalionald zonele verzi din jurul

unitafli de invdldmAnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior clddirii unitatii ca un context integrat

pentru inv[]are.

Apreciem cd orice proiect care sprijini proteclia mediului este bine venit gi c5 educa{ia pentru

mediu trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizdm activitali de igienizare in grddina unitdlii, in apropierea acesteia,

dar qi in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizile ale elevilor ;i
profesorilor la: diferite clddiri care incorporeazdelemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

stalii de epurare a apei; centre de colectare separatd qi reciclare a degeurilor, pentru organizarca

periodicd a unor activitdli de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viala Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara pot fi

vizualitate pe site-ul unitalii ;i pe pagina de Facebook.

Concluziile qi interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcliilor de ac{iune

strategic[ ale Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" Timi;oara pentru perioada 2023 - 202] .
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Liceului Teoretic 56Dositei Obradovici" Timi$oara

ill.l Viziuneo liceului

o $coALA psNrnu COMLINITATE, O COMUNITATE PENTRU $COALA

Viziunea Liceuiui Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara este sd ofere tuturor beneficiarilor acces

la o educalie de calitate, Eanse egale tuturor elevilor, sd suslind principiile Ecolii incluzive Ei sd f-re deschis

tuturor, astfbl inc6t s6 fac[ posibitd atingerea potenlialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd

asigur[m recunoaEterea qi garantarea drepturilor beneficiarilor de a-Ei pdstra, dezvolta qi exprima identitatea

etnic6, cultural6, lingvisticd qi religioasd.

III. 2 Misiunea lice ul ui

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timiqoara este un suslindtor qi catalizator al comunitilii

s6rbe, este promotorul qi continuatorul tradiliilor ei. $coala oferd educalie de calitate in limba

maternl s6rbd, promoveazd multiculturalismul, respectul pentru diversitate gi valorile europene,

contribuind la formarea unor absolvenli competenfi, responsabili Ei ataEali patrimoniului cultural al

comunitdlii s6rbe

Va crea un cadru propice pentru formarea Ei dezvoltarea competenlelor Ei aptitudinilor

elevilor pentru ca aceEtia sd se adapteze unei societ[li dinamice. $coala urmdreEte educarea elevilor

in spiritul deschiderii qi al respectdrii valorilor unei societlli multiculturale.

Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" Timi;oara iEi propune:

- SA dezvolte invdldm6ntul in limba maternd sdrba qi sd promoveze bilingvismul romdno - sdrb

- SA conserve Ei sd prom oyeze identitatea lingvisticd, culturald Ei spirituald a comunitdlii sarbe

din RomAnia

Si dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanent[ in sensul promovdrii unui inv[][mAnt

modern, deschis qi flexibil, capabil s[ asigure accesul la toate nivelurile qi formele de invd{[mAnt,

din perspectiva formarii abilitdfilor qi competenlelor pentru reahzarca succesului personal qi

profesional;

Si promoveze principiile unui management optim reahzdrii unui climat educalional incluziv;

S[ asigure elevilor un demers educa]ional proiectat in concordan![ cu exigen{ele unei societdli

democratice,bazate pe egalitate de ganse;

Sf, asigure tuturor elevilor o educa{ie de calitate prin centrarea invf,}drii pe elev, prin utilizarea unor

metoclologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare, prin

implicarea pdrin{ilor qi a reprezentanlilor comunitSlii in pregdtirea qi evolu}ia in carierd a elevilor, in

raport cu nevoile comunitare;



Sd promoveze qi sd identifice dezvoltarea calitdlilor qi aptitudinilor fiec[rui elev pentru a fi capabil

sd-gi aleagd viitorul cel mai potrivit qi sd se adapteze unei societdli dinamice;

SI asigure aplicarea qi respectarea prevederilor legislaliei qcolare gi legisla]iei muncii;

Sd ofere pdrinlilor o siguranfd deplind in sensul cd educalia copiilor lor se realizeazd, intr-un cadru

educativ normal qi sdndtos, in mdsurd s[-i fomeze pe aceqtia astfel incAt sd poati participa activ la

transformarea de ansamblu a societAtrii; s[ fie activi qi eficien1i, apli sa se integreze socio-prof'esional

in viala comunitdlii; sd cunoascd gi sd respecte legislafia; sd inleleagd schimbdrile ce au loc in via{a

cotidiand;

Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald, cu institulii educalionale Ei culturale

din Serbia Ei din Europa

Sd dezvolte un campus educalional care sd includd ;i nivelul prescolar, in acord cu direcliile de

dezvoltare exprimate.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparen!a;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea

Diversitatea culturalI

Identitate nalionald qi europeani

III.3 linte strategice

Pornind de la misiunea ;i viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei qi autoevaludrii, am formulat

urmdtoarele linte strategice in vederea dezvoltdrii Liceului Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara in

perioada 2023-2027:

1. Asigurarea unui management institufional eficient pentru creqterea calitl{ii procesului

educafional qi a performan{ei qcolare

Motivarea alegererii fintei strategice: Aceasti lint5 strategicl este fundamentatd de necesitatea

consolidirii capacitSlii manageriale a unitdlii de inv5l5mAnt, in vederea asigurdrii unui act educalional de
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.utitut. El u imbundt[firii continue a rezultatelor Ecolare. Un management institu]ional eficient reprezintd

a dezvoltdrii uneipremisa unei organizdri coerente a activitalilor, a utilizarii responsabile a resurselor qi

ctrlturi organizalionalebazate pe performan!6, responsabilitate, transparenld Ei colaborare.

in contextul actual al reformelor educajionale Ei al cerin{elor privind asigurarea calitdlii, este

necesard implementarea unui sistem de management orientat spre planificare strategicd, monitorizare,

evaluare ;i imbundtdjire continua. Acest demers presupune implicarea intregii comunitdli ;colare in procesul

decizional, dezvoltarea profesionald a personalului, utrhzarea eficientd a resurselor umane, materiale Ei

llnanciare ;i consolidarea pafteneriatelor cu familia Ei comunitatea.

Totodat6, managementul institulional trebuie sd suslin[ inovarea pedagogic6, digitalizatea proceselor

aclministrative Ei educafionale, dezvoltarea unui climat organizalional pozitiv gi promovarea unei culturi a

calit6lii, in care fiecare beneficiar al educaliei s5 fie sprijinit in atingerea potenlialului sdu'

prin realizarea acestei linte strategice, unitatea de inv[ldmAnt urmdreqte creqterea eficienlei activitalii

manageriale, imbundtdlirea calitalii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea perfbrman{ei Ecolare Ei

institulionale, precum Ei consolidarea imaginii Ecolii ca organizalie modern[, responsabild Ei orientatl spre

excelenf6, in concordan!6 cu standardele nalionale de asigurare a calit[1ii in educa]ie Ei cu obiectivele

Strategiei Rom6nia Educatd.

2. Dezvoltarea profesional[ continui a personalului;i a unui mediu educa{ional inovator

Motivarea {intei strategice:

Aceast6 !int[ strategica este fundamentatd de necesitatea creqterii calitd]ii actului educalional qi a adaptarii

permanente a unitAlii de invaldm6nt la schimbdrile din sistemul educalional Ei la cerinlele societ[fii actuale.

Evolulia tehnologiilor digitale, noile politici educalionale, diversitatea nevoilor elevilor Ei accentul pus pe

invdlarea centratd pe elev impun dezvoltarea continud a competenlelor profesionale ale personalului

didactic, didactic auxiliar qi de conducere.

Formarea continud Ei perfeclionarea profesional[ contribuie la utilizarea unor metode didactice

moderne gi inovatoare, la integrarea ef-rcientd a tehnologiilor digitale in procesul de predare-invdlare-

evaluare, precum ;i la dezvoltarea unui climat educafional colaborativ, incluziv qi orientat spre performanld

qi starea de bine a elevilor.

in acelaqi timp, promovarea unui mediu educalional inovator stimuleazd creativitatea, gAndirea

critic6, colaborarea qi dezvoltarea competenfelor-cheie ale elevilor, valorific6nd resursele materiale si

digitale ale Ecolii qi oportunitdlile oferite de proiectele educa{ionale qi parleneriatele institulionale.

Prin realizarea acestei linte strategice, unitatea de invdldmAnt iEi propune sd consolideze cultura

organizalio nald bazatd pe invalare continud, inovare, colaborare Ei calitate, contribuind la imbun6t[lirea

performanlelor Ecolare Ei la formarea unor absolvenli capabili sd r[spund[ provocdrilor societSlii

contemporane.
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3. Prevenirea abandonului ;colar prin reducerea numflrului de absen{e

Motivarea alegererii fintei strategice: Aceastd lintd strategicd este fundamentatd de necesitatea asigurdrii

accesului echitabil la educalie qi a cresterii parlicipdrii scolare, in vederea prevenirii abandonului Ecolar Ei a

pdrdsirii timpurii a Ecolii. Absenteismul reprezintd unul dintre principalii factori de risc care afecteazd

rezultatele Ecolare, integrarea sociald Ei dezvoltarea personald a elevilor, putAnd conduce, in timp, la

abandon Ecolar.

Reducerea numdrului de absenle presupune identificarea timpurie a elevilor aflali in situalii de risc,

monitorizarea frecvenlei qcolare qi implementarea unor mf,suri de sprijin adaptate nevoilor acestora.

Colaborarea permanentd dintre qcoald, familie, consilierul qcolar, autoritdlile locale gi ceilalfi parteneri

educafionali este esenliald pentru crearea unui climat qcolar motivant, sigur Ei incluziv, care sd incurajeze

parliciparea constant[ Ia activit[1ile de invd]are.

Totodatd, dezvoltarea unor programe de consiliere, activitdti remediale, extracurriculare qi de sprijin

educalional contribuie la creEterea motivaliei pentru ?nvdfare, la imbundtd[tea rezultatelor qcolare gi la

consolidarea rela{iei dintre elev, familie qi qcoald.

Prin realizarea acestei linte strategice, unitatea de inv6![mdnt urmdreqte diminuarea absenteismului,

prevenirea abandonului Ecolar, creqterea ratei de promoval'e gi asigurarea unui parcurs educa{ional de succes

pentru toli elevii, in concordanld cu principiile echitalii, incluziunii qi calitalii in educalie.

4. Dezvoltarea unui mediu educa{ional sigur, incluziv qi orientat spre starea de bine

Motivarea alegererii fintei strategice: Aceastd {int[ strategicd este fundamentatd de necesitatea asigurdrii

unui climat educalional care s[ garanteze siguran\a fizicd, qi emo]ional6, a elevilor ;i a personalului,

respectarea principiilor echit[fii qi incluziunii, precum ;i promovarea stdrii de bine in comunitatea qcolar[.

Un mediu Ecolar pozitiv Ei securizant favorizeazd.participarea activd,la procesul educalional, dezvoltarea

armonioasd a elevilor Ei oblinerea unor rezultate qcolare superioare.

Creqterea diversitdlii nevoilor educalionale qi sociale ale elevilor impune adoptarea unor mdsuri care

sd prevind qi sd combatd violenla, bullyingul, discriminarea Ei excluziunea, asigurdnd Eanse egale de acces,

participare qi succes qcolar pentru toli copiii. Totodat[, dezvoltarea competen]elor socio-emotionale,

promovarea respectului reciproc, a empatiei qi a colabordrii contribuie la formarea unor relatii sdndtoase si la

consolidarea unui climat qcolar bazat pe incredere qi responsabilitate.

Realizarea acestei linte presupune implicarea activd a intregii comunitSli educalionale - elevi, cadre

didactice, personal didactic auxiliar qi nedidactic, pdrinli qi parleneri institufionali - in irnplementarea unor

programe Ei activitdli dedicate prevenirii riscurilor, sprijinirii dezvoltdrii personale qi promovdrii slndtdlii

fizice Ei emolionale.



p.in utlng.rea acestei linte strategice, unitatea de invdfdm6nt i;i propune sd creeze un mediu

educa{ional sigur, incluziv Ei stimulativ, in care fiecare elev sd se simtd valorizat, respectat Ei sprijinit sai;i

dezvolte potenjialul, in concordanld cu valorile educaliei de calitate Ei ale incluziunii sociale.

5. Dezvoltarea unor atitudini ;i comportamente bazate pe valorile interculturalitl{ii in rffndul

elevilor qi cadrelor didactice.

Motivarea alegererii fintei strategice: Aceastd lintd strategicd este fundamentatd de necesitatea promovdrii

unui climat educalional bazat pe respect reciproc, toleran![, dialog qi valorizarea diversitdlii culturale,

lingvistice gi etnice. in contextul unei societdli democratice ;i multiculturale, qcoala are un rol esenlial in

formarea unor cetdleni responsabili, capabili sd comunice, sb colaboreze Ei sd respecte identitatea Ei valorile

celorlalli.

Educa{ia interculturald contribuie la dezvoltarea competenlelor sociale Ei civice, la prevenirea

discrimin6rii, a stereotipurilor Ei a comportamentelor intolerante, precum ;i la consolidarea unui clirnat

gcolar incluziv. prin valorificarea diversitalii culturale existente in comunitatea Ecolara gi prin promovarea

dialogului intercultural, elevii iqi dezvoltd respectul fald de propriile valori Ei tradilii, dar Ei deschiderea cdtre

alte culturi qi perspective.

pentru unit6lile de invdldmAnt in care studiazd. elevi aparlinAnd minoritdlilor nafionale, aceast[ lintd

are o importan![ deosebitd, intrucAt sprijind conservarea identitdlii culturale qi lingvistice, promovdnd

totodatd convieluirea armonioasd Ei cooperarea intre persoane apar{in6nd unor medii culturale diferite.

Realizarea acestei linte presupune implicarea activd a cadrelor didactice, elevilor, pdrinlilor 9i

partenerilor educalionali in proiecte, activitdli qi parteneriate care promoveaz[ diversitatea cultural5,

dialogul intercultural Ei valorile europene. Prin aceste demersuri, gcoala contribuie la formarea unui mediu

educalional deschis, incluziv qi participativ, care susline dezvoltarea personal[ Ei socialS a fiecdrui elev qi

consolidea zd co eziunea comunitSlii Eco lare.

G. Conservarea qi promovarea identitlfii lingvistice, culturale qi spirituale a minoritl{ii sflrbe din

Rominia

Motivarea alegererii {intei strategice: Aceastd !int6 strategic[ este fundamentatd de misiunea unitdlii de

invdldm6nt de a asigura plstrarea, dezvoltarea Ei transmiterea valorilor lingvistice, culturale ;i spirituale ale

' ''v"' A ' ' ,Romfinia, in conformitate cu prevederile Constituliei Rom6niei, ale legislaliei nalionalemlnorltatll sarDe oln

privind drepturile persoanelor aparlin6nd minoritdlilor nalionale qi ale convenfiilor europene qi

intema{ionale in domeniul protec{iei diversitalii culturale.
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In contextul globaliz[rii Ei al schimb[rilor sociale, Ecoala are un rol esen]ial in formarea identitalii

culturale a elevilor, prin cultivarea lirnbii materne, cunoaqterea istoriei, tradiliilor, patrimoniului cultural gi

spiritual al comunitd(ii s6rbe. Educalia in limba maternd contribuie la dezvoltarea armonioasd a personalit[1ii

elevilor, la consolidarea sentimentului de apartenen![ Ei la valonzarea patrimoniului cultural na{ional si

european.

Totodat[, promovarea identitdlii lingvistice, culturale Ei spirituale se realizeazd in spiritul dialogului

intercultural, al respectului pentru diversitate qi al convieluirii armonioase intre toate comunitaflle etnice.

Prin activitdfi cuniculare, extracurriculare qi parteneriate cu institulii culturale, religioase qi reprezentative

ale comunitdlii sarbe, elevii au oportunitatea de a cunoaqte qi valorifica tradiliile proprii, dezvoltAnd in

acelaqi timp respectul fala de valorile celorlalte culturi.

Prin realizarea acestei !inte strategice, unitatea de inv[![mAnt urmdreqte consolidarea identitAlii

lingvistice, culturale Ei spirituale a elevilor aparlin6nd minoritdlii sArbe, promovarea patrimoniului cultural al

comunitdlii qi formarea unor cetSleni responsabili, ataEa{i valorilor democratice, dialogului intercultural gi

respectului reciproc, contribuind astfel la pdstrarea diversitdlii culturale qi la dezvoltarea unei societdti

incluzive Ei coezive.

7. Modernizareabazei materiale si dezvoltarea sustenabil5 a institutiei

Motivarea alegererii (intei strategice: Aceastd lintd strategicd este fundamentatd de necesitatea asigurdrii

unui proces educafional de calitate, desfrEurat intr-un mediu modern, sigur, accesibil qi adaptat cerinlelor

actuale ale sistemului de inv6!6mAnt. Dezvoltarea infrastructurii ;colare qi modernizarea bazei materiale

reprezintd condilii esenliale pentru creqterea performanlei educalionale, imbundt[firea condiliilor de inv[{are

Ei dezvoltarea competenlelor necesare secolului XXI.

Evolufia tehnologiilor digitale qi orientarea educa]iei cdtre metode interactive Ei inovatoare impun

dotarea unitalii de invd![mAnt cu echipamente moderne, resurse educalionale digitale, laboratoare

funcfionale ;i spalii de invdlare adaptate nevoilor elevilor qi cadrelor didactice. Totodat5, dezvoltarea unei

infrastructuri accesibile Ei eficiente contribuie la asigurarea unui climat educalional sigur, incluziv qi

favorabil stirii de bine.

Dezvoltarea sustenabil5 a instituliei presupune ltihzarea responsabila Ei eficientd a resurselor

materiale gi financiare, promovarea mdsurilor de eficienfd energeticd, proteclia rnediului qi adoptarea unor

practici ecologice in activitatea Ecolii. in acest sens, atragerea de finanldri prin programe na{ionale qi

europene, dezvoltarea pafteneriatelor cu autoritdlile publice, mediul economic qi comunitatea locala

reprezintd direclii importante pentru suslinerea investiliilor qi modernizarea continud a instituliei.

Prin realizarea acestei linte strategice, unitatea de invdldmAnt urmdreqte crearea unui mediu

educalional modern, digitalizat Ei sustenabil, care sd rdspundd nevoilor elevilor qi personalului, sd sprijine
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@contribuielacre;tereaca1ita1iieduca}iei,inconcordan!6cuobiectiveleStrategiei
nalionale privind educalia Ei cu principiile dezvoltarii durabile.

8. Implicarea liceului in educafia privind schimblrile climatice ;i mediul ;i creqterea gradului de

sustenabilitate a unit5{ii de invl{imint

Motivarea alegererii fintei strategice: Aceastd lintd strategicd este fundamentat[ de necesitatea integrdrii

principiilor dezvoltarii durabile qi ale educa{iei pentru mediu in activitatea unita}ii de invd![mAnt, in

concordanla cu politicile nalionale qi europene privind combaterea schimbdrilor climatice qi proteclia

mediului. $coala are un rol esenfial in formarea unor cetdleni responsabili, capabili sd inleleagd impactul

activitdlilor umane asupra mediului Ei sd adopte compofiamente sustenabile.

Educalia privind schimbdrile climatice contribuie la dezvoltarea competenfelor elevilor in domeniul

protecliei mediului, al utrhzdrn eficiente a resurselor Ei al consumului responsabil, stimulAnd implicarea

acestora in identificarea Ei aplicarea unor solufii pentru reducerea efectelor schimbdrilor climatice. Totodat6,

participarea la proiecte gi activitdli de educalie ecologicd dezvoltd spiritul civic, responsabilitatea Ei

colaborarea in cadrul comunitdlii ;colare.

Creqterea gradului de sustenabilitate a unit[1ii de invdjdmdnt presupune implementarea unor mdsuri

concrete privind eficienla energeticd, reducerea consumului de resurse, colectarea selectivd a deqeurilor,

reciclarea, utilizarearesponsabild a apei Ei energiei, precum ;i amenajarea Ei intrelinerea spaliilor verzi. in

acelaqi timp, dezvoltarea de parteneriate cu autoritAlile publice, organizaiiile de mediu gi comunitatea locald

contribuie la consolidarea culturii organizalionale orientate spre dezvoltare durabild.

prin realizarea acestei linte strategice, liceul iqi propune sd formeze elevi qi cadre didactice conEtienli

de responsabilitatea fald de mediu, sd promovezeun compoftament ecologic responsabil Ei sa transforme

unitatea de inv6!6mant intr-un model de bune practici in domeniul dezvoltdrii durabile Ei al protecliei

mediului, contribuind la atingerea obiectivelor nalionale Ei europene privind educalia pentru dezvoltare

durabila.
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III.4 Opliuni strotegice - Program de dezvolture

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea unui

management

institufional eficient

pentru creEterea

calitl{ii procesului

educa{ional qi a

performanfei gcolare

l. Op(iunea curricularl

a. Modernizarea qi diversificarea oferlei curriculare, prin
adaptarea curriculumului Ia nevoile elevilor, cerinlele comunitSlii
qi prioritalile na{ionale.
b. Aplicarea unui management curricular centrat pe competen{e,
utilizAnd metode didactice moderne, interactive qi diferenliate.
c. CreEterea calitdlii proiectdrii, implementarii Ei evaludrii
activitdli lor didactice, prin monito rizarca si stematicd a
documentelor cumiculare qi a rezultatelor inv6!6rii.
d. Dezvoltarea competenlelor digitale qi utilizarea resurselor
educalionale digitale in procesul de predare-invdfare-evaluare.
e. Implementarea strategiilor de invdlare incluzivi qi

personalizatd, pentru reducerea decalajelor de invdlare Ei creEterea
performanlei qcolare.

f. Valorificarea activitdlilor remediale, de consolidare gi de
performanfd, in funcfie de nevoile Ei potenlialul fiecdrui elev.
g. Promovarea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor
didactice in domeniul proiectdrii curriculare, al evaludrii qi al
managementului clasei.
h. Corelarea activitAlilor curriculare cu cele extracurriculare Ei cu
proiectele educalionale, pentru dezvoltarea competenlelor-cheie Ei
a motivaliei pentru invd{are.
i. Monitortzarea Ei analiza periodicd arezultatelor qcolare,
utilizdnd indicatori de performan{d pentru fundamentarea
deciziilor manageriale.
j .Dezvoltarea unei culturi or ganizalionale orientate spre calitate,
colaborare qi imbundtd{ire continud a procesului instructiv-
educativ.
2.Opliunea - resurse umane
a. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic,
didactic auxiliar qi nedidactic, in concordanld cu nevoile instituliei
Ei prioritdlile educalionale.
b. CreEterea competenlelor manageriale, metodice qi digitale ale
personalului, prin participarea la programe de formare, schirnburi
de bune practici qi activitdli de mentorat.
c. Implementarea unui sistem eficient de evaluare Ei monitorizare
a performan{ei personalului, bazatpe criterii obiective qi orientat
spre imbundtSlirea calitdfii activitAtii.
d. Stimularea implicdrii personalului in proiecte educalionale,
programe de dezvoltare institulionala qi parleneriate, in vederea
creqterii calitdlii actului educalional.
e. Promovarea unei culturi otganiza[ionalebazate pe colaborare,
comunicare eficient[ gi responsabilitate profbsional6.
f. Valorificarea experienlei cadrelor didactice prin activitAti de
mentorat qi sprijin pentru cadrele didactice debutante, in vederea
integrdrii ;i dezvoltdrii profesionale.
g. Asigurarea unui climat de muncd motivant qi echitabil, care sd
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fav orizeze implicarea, iniliativa qi performanla pro fesionald.

h. Optimizarea lnanagementului resurselor umane prin
planificarea eflcientd a incadrSrii , repafiizdrii responsabilitSlilor qi

dezvoltdrii carierei personalului.
i. incurajarea participdrii personalului la programe de mobilitate,
proiecte europene qi comunitd{i profesionale de invdlare, pentru

transferul de bune practici.
j. Dezvoltarea unui sistem de recunoaqtere qi valorizate a

performanlelor prof'esionale, prin recompensarea iniliativelor qi a

rezultatelor deosebite.
3.Op{iunea - resurse materiale qi financiare

Mo dernizarea qi de zvo ltarca b azei material e prin dotarea

s6lilor de clas6, laboratoarelor qi cabinetelor cu

echipamente qi materiale didactice moderne.

Asigurarea resurselor financiare necesare implementdrii

obiectivelor din PDI, prin utilizarea eficient6 a bugetului Ei

identificarea de surse complementare de finanfare.

Digitalizarea proce sului educ af i onal q i manag eri al, prin
achizilionarea qi utilizarea echipamentelor IT, a

platformelor educa{ionale Ei a resurselor digitale.
imbundtdtirea infrastructurii qcolare, astfel inc6t sd ofere

un mediu sigur, accesibil qi favorabil desfbqurdrii unui
proces educalional de calitate.
Gestionarea eficientd qi transparent[ a resurselor materiale

qi financiare, in conformitate cu principiile economicitElii,
eficienfei qi eficacitdlii.
Atragerea de fonduri externe prin proiecte cu finanlare

europeand, nafionald qi prin parteneriate cu autoritdlile
locale, agenli economici qi organizalii neguvernamentale.

Asigurarea mentenanfei qi utilizdrii eficiente abazei
materiale, prin planificarea lucrdrilor de intrefinere qi

reinnoirea periodicd a dotdrilor.
Crearea qi dezvoltarea unui mediu educational modern qi

incluziv, prin investilii in mobilier, materiale didactice,

echipamente specifice qi spalii de invSlare flexibile.

4. Op{iunea - relafii cu comunitatea

Consolidarea parteneriatului dintre qcoald, familie qi

comunitate a locald,, in vederea suslinerii unui management

educafional eficient qi a creqterii performanfei qcolare.

Dezvoltarea colabordrii cu autoritd{ile administrafiei
publice locale, instituliile de inv6!6mdnt, institufiile
culturale, agenlii economici qi organizafiile
neguvernamentale, pentru sprij inirea procesului
educafional qi diversifi carea oportunitalilor de invdfare.
Creqterea implicdrii pdrinfilor in viafa qcolii, prin
consultare, participare la activitdli qi colaborare
permanentd in sprij inul dezvoltdrii elevilor.
Promovarea imaginii instituliei qi a rezultatelor oblinute,
prin utilizarea eficientd a mijloacelor de comunicare qi

or uanizar ea de evenimente educationale $i comunitare.



e) Dezvoltarea qi implementarea de proiecte Ei parleneriate
locale, nalionale Ei internalionale, care contribuie la
creqterea calitdlii educaliei qi la dezvoltarea competenlelor
elevilor Ei cadrelor didactice.

f) Crearea unui sistem eficient de comunicare Ei feedback
intre scoal5, pdrinli, comunitate qi parlenerii educalionali,
bazat pe transparenld ;i colaborare.

g) implicarea comunitdlii in suslinerea dezvoltdrii
institulionale, prin atragerea de resurse, voluntariat qi

participarea la activitali de interes educalional.
h) Promovarea unei culturi organizalionale bazate pe

responsabilitate, colaborare gi deschidere cdtre comunitate,
in vederea creEterii calitafii actului educalional.

2. D eztt oltarea p rofesionali
continui a personalului qi a
unui mediu educa{ional
inovator

1.Op(iunea curricularl

Dezvoltarea qi implementarea unui curriculum centrat pe
competenle, adaptat nevoilor elevilor qi cerinlelor
societSlii actuale.
Integrarea metodelor didactice inovatoare gi a
tehnologiilor digitale in procesul de predare-invdjare-
evaluare.
Promovarea invdldrii interdisciplinare qi a aborddrilor
interactive, pentru dezvoltarea competenlelor-cheie qi a
gdndirii critice.
Diversificarea oferlei educajionale prin curriculum la
decizia elevului din oferta qcolii (CDEO$), op{ionale qi

activitAli de invdlare relevante pentru interesele Ei
aptitudinile elevilor.
Dezvoltarea unei culturi a invaldrii colaborative, prin
schimb de bune practici, leclii demonstrative, cercuri
pedagogice qi comunitili profesionale de invSlare.
Imbundtd{irea practicilor de evaluare, prin utilizarea
evaludrii fonnative, a instrurnentelor digitale gi a
feedback-ului constructiv.
Promovarea educaliei incluzive Ei a invdfirii personalizate,
prin adaptarea demersului didactic la nevoile qi ritmul de
invdlare al fiec6rui elev.
Valorificarea proiectelor educalionale qi a activitdlilor
extracurriculare ca resurse pentru inovarea procesului de
invilare qi dezvoltarea competenlelor transversale.

2.Opfiunea - resurse umane

a) Elaborarea gi implementarea unui plan anual de dezvoltare
profesionalf,, fundamentat pe analiza nevoilor de formare
ale personalului.

b) Participarea cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar qi nedidactic la programe de formare continu5,
perfecfionare qi dezvoltare profesionald in domenii
relevante pentru educalia modernS.

c) Dezvoltarea competentelor digitale, metodice si



manageriale ale personalului, pentru integrarea eficient[ a

tehnologiilor qi a strategiilor didactice inovatoare.

Promovarea mentoratului, coachingului qi schimbului de

bune practici intre cadrele didactice, in vederea dezvoltdrii
unei comunitdli profesionale de invdfare.
Stimularea participdrii personalului la proiecte

educafionale, programe Erasmus*, conferinfe,

simpozioane qi cercuri pedagogice, pentru valorificarea
experienlelor qi transferul de bune practici.
Implementarea unui sistem de evaluare qi autoevaluare a
performanf ei profesionale, orientat spre imbundtd{irea
continud aactivitdlii Ei creqterea calitdfii actului
educafional.
incurajarea inovdrii didactice qi a cercet6rii pedagogice,

prin suslinerea inifiativelor de dezvoltare Ei aplicare a

metodelor modeme de predare-inv5lare-evaluare.
Creare a unui c limat or ganizalional b azat p e co I ab orare,

respect, comunicare eficient6 qi dezvoltare profesionald

continud, care sd stimuleze motivalia qi implicarea
personalului.
Recunoaqterea qi valor izar ea performanf ei profesionale,

prin promovarcaexemplelor de bund practicd Ei suslinerea

dezvoltirii carierei didactice.

3.Opfiunea - resurse materiale qi financiare

Asigurarea resurselor financiare necesare implementdrii
programelor de formare continud qi dezvoltdrii
profesionale a personalului.
Modernizarea qi dotarea spaliilor educalionale cu

echipamente digitale, mobilier ergonomic qi materiale

didactice modeme, care sd susfind un proces educalional

inovator.
Dezvoltarea infrastructurii digitale a unitalii de

inv6!6mdnt, prin achizili onare a q i actual izare a

echipamentelor IT, a platformelor educafionale qi a

aplica{iilor software necesare activitSlii didactice qi

manageriale.
Atragerea Ei utilizarea eficientd a surselor complementare
de finanfare, prin proiecte cu finanlare europeand,

nalionald, sponsoriz[ri qi parteneriate cu autoritAflle locale
qi mediul economic.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse

educalionale moderne, inclusiv biblioteci digitale, baze de

date, materiale didactice qi platforme de invdfare online.
Gestionarea eficientd, transparent[ qi responsabild a

resurselor materiale qi financiare, in concordanfd cu
obiectivele PDI Ei prioritafle de dezvoltare institufionald.
Planificare a qi realizarea investiliilor pentru imbun[tlfirea
infrastructurii qcolare, astfel inc6t aceasta sd rispundd
cerinfelor unui mediu educafional modern, sigur qi

incluziv.
reinnoirii periodice a bazei



materiale, pentru menlinerea unui nivel ridicat al calitalii
procesului educalional Ei al condiliilor de desfrqurare a

activit6lilor.
Optimizarea utiliz[rii resurselor materiale existente, prin
monitorizarea gradului de utilizare qi eficientizarea
cheltuielilor, in vederea suslinerii inovdrii Ei dezvoltdrii
profesionale continue.

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitatea

a) Consolidarea parteneriatelor cu autoritdlile publice locale,
instituliile de inv6!6mdnt superior, casele corpului
didactic, institu{iile culturale qi organizaliile
neguvernamentale, in vederea suslinerii dezvoltdrii
profesionale a personalului Ei a inovdrii educafionale.

b) Dezvoltarea colabordrii cu mediul economic Ei
comunitatea 1oca16, pentru promovarea proiectelor
educalionale, schimbului de experienld qi adaptarea of-ertei
educafior-rale la cerinfele societdlii.

c) Participarea la refele profesionale, proiecte Ei parteneriate
nalionale Ei internalionale, care faciliteazd, schimbul de
bune practici qi implementarea metodelor inovatoare de
predare-invd!are-evaluare.

d) implicarea p5rin{ilor ;i a reprezentanlilor comunitAlii in
activitdfi educalionale qi proiecte scolare, pentru
dezvoltarea unui climat educajional colaborativ qi

favorabil performanlei.
e) Promovarea imaginii instituliei qi diseminarea bunelor

practici, prin organi zar ea de conferin{e, ateliere,
simpozioane, activitdli demonstrative ;i evenimente
educalionale.

0 Dezvoltarea colabor5rii cu institulii Ei organizalii
speci alizate pentru or ganizarca pro gramel or de formare,
consiliere ;i perf-ec{ionare profesionalI a personalului.

g) Atragerea de resurse Ei oportunitdfi de finanlare prin
parleneriate comunitare, in vederea suslinerii inovdrii,
di gitalizArii ; i dezvo ltari i i n stituli onal e.

h) Dezvoltarea unei comunicdri eficiente qi transparente cu
comunitatea, prin utilizar ea platformel or di gitale, a site-
ului Ecolii qi a re{elelor de comunicare institufionald,
pentru promovarea rezultatelor qi a iniliativelor
educa!ionale.

i) Incurajarea voluntariatului qi a implicdrii comunitdlii in
viafa qcolii, prin activit[1i comune care sprijind
dezvoltarea competenlelor elevilor qi perfec{ionarea
profesionalf, a personalului.
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1. Op{iunea curricularl
a) utilizarea metodelor didactice interactive qi a resurselor

digitale pentru creEterea atractivitalii activitd!ilor de

inv[!are;
b) organizarea programelor de invalare remedial[ Ei a

activit[1ilor de recuperare pentru elevii cu dificultSli;

c) elaborarea qi implementarea planurilor individualizate de

invSlare pentru elevii aflali in risc educalional;

d) desfaEurarea de activitali de orientare qi consiliere privind

importanla frecvent[rii qcolii Ei continuarea studiilor;

e) integrarea in curriculum a activitdlilor care dezvoltd

competenlele socio-emo{ionale, motivalia pentru inv[lare

Ei responsabilitatea fala de propriul parcurs educalional;

0 monitorizarea periodicd a frecvenlei Ei a progresului

qcolar, cu adaptarea intervenliilor educalionale in funclie

de nevoile identificate.

3. Prevenirea abandonului

;colar prin reducerea

numirului de absen{e

2. Op{iunea - resurse umane
a) organizareade cursuri de formare privind prevenirea

abandonului qcolar, managementul clasei qi consilierea

educalional6;
b) desfbqurarea de sesiuni de schimb de bune practici intre

cadrele didactice privind reducerea absenteismului ;

c) constituirea qi activizarea echipelor multidisciplinare
(diriginfi, profesori, consilier qcolar, mediator gcolar, dupd

caz) pentru monitorizarea elevilor cu risc;
d) elaborarea qi implementarea unor planuri de intervenfie

personalizate pentru elevii cu frecvenld redusS;

e) dezvoltareaprogramelor de mentorat qi sprijin pentru

elevii aflafi in dificultate;

0 evaluarea periodicd a eficienlei mdsurilor adoptate qi

aclo;rtlizarea planului de dezvoltare profesional[ in funclie

de nevoile identificate.

3. Op{iunea - resurse materiale 9i financiare
a) dotarea sdlilor de clasd cu echipamente digitale qi

materiale didactice moderne pentru creqterea atractivitAlii
procesului educalional;
amenajarea qi dotarea spaliilor pentru activitdli remediale,

consiliere qi programe de tip ,,$coa16 dupd qcoald";

achizilionarea de materiale educalionale Ei resurse digitale
destinate elevilor aflali in risc de abandon qcolar;

identificarea qi accesarea fondurilor europene, nafionale qi

locale pentru finanlarea programelor de incluziune Ei

prevenire a abandonului Ecolar;
acordarea de sprijin material, in limita resurselor

disponibile qi in conformitate cu legislalia in vigoare,

elevilor provenili din medii defavorizate (rechizite,

manuale, echipamente digitale, transport sau alte forme de

sprijin);
monitorizarea utilizdrii resurselor financiare 9i evaluarea



impactului investiliilor asupra reducerii absenteismului qi

creqterii participdrii qcolare.

4. Op(iunea - relafii cu comunitatea
a) otganizarca periodicd a intdlnirilor ;i sesiunilor de

consiliere cu pdrinlii privind importanfa frecvent6rii qcolii

Ei prevenirea abandonului Ecolar;
colaborarea cu autoritdlile administraliei publice locale,
serviciile de asistenfd sociald, polilia, direcliile de sdndtate
publicd qi alte institulii competente pentru monitorizarea Ei
sprijinirea cazurilor de risc;
incheierea de parteneriate cu organizalii neguvernamentale
qi alli parteneri comunitari pentru derularea unor programe
de sprijin educalional Ei social;
implicarea pdrinlilor qi a reprezentanlilor cornunitAlii in
activitdli educative si extracurriculare care stimuleazd
interesul elevilor pentru scoald;
organizarea de campanii de inforrnare qi congtientizare
privind efectele absenteismului Ei beneficiile continudrii
studiilor;
monitorizarea periodicd a eficienlei parteneriatelor qi

adaptarea mdsurilor in funclie de nevoile elevilor Ei ale

comunitdlii.

4. Dezvoltarea unui

mediu educafional sigur,

incluziv qi orientat spre

starea de bine

1. Op(iunea curricularl
a) introducerea Ei dezvoltarea opfionalelor privind

dezvoltarea personald qi starea de bine;
b) integrarea educaliei incluzive qi a competen{elor socio-

emolionale in activitdlile didactice;
c) implementarea programelor de prevenire a bullyingului qi

a violenlei;
d) organizarea de activitdli interdisciplinare pentru

promovarea sdndt5lii frzice qi ernolionale;
e) adaptarea demersului didactic la nevoile tuturor elevilor,
inclusiv ale celor cu CES.

2. Op(iunea - resurse umane
a) organtzarca de cursuri, ateliere qi sesiuni de formare;
b) participarea la programe de perfeclionare qi schimburi de

bune practici;
c) constituirea unor echipe de sprijin qi mentorat pentru

cadrele didactice;
d) organizareade activitdli dedicate prevenirii epuizdrii

profesionale (burnout) qi prornovdrii st[rii de bine la locul
de rnuncd;

e) evaluarea periodicd a nevoilor de formare gi elaborarea
planului anual de dezvoltare profesional6.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare
a) achizilionarea de mobilier ergonomic gi echipamente

digitale;
b) amenajareaunor spafii destinate consilierii, relaxdrii qi

activitdlilor recreative;



c) dotarea cu materiale ;i echipamente pentru prevenirea qi

gestionarea situafiilor de risc;

d) adaptarea infrastructurii pentru accesul elevilor cu

dizabilitali;
e) identificarea Ei accesarea surselor de finanlare (fonduri

europene, programe nalionale, sponsorizdri qi parteneriate

cu autorit[1ile locale qi comunitatea).

4. Op(iunea - relafii cu comunitatea
a) organizarea de intdlniri, ateliere Ei sesiuni de informare

pentru parinli;
b) derularea de proiecte Ei campanii in parteneriat cu

autorit[1ile locale, polilia, serviciile de sdn[tate, DGASPC

qi organizaliile neguvernamentale;
c) desfbEurarea de activit[li comune qcoal[-familie-

comunitate dedicate promovdrii incluziunii Ei stdrii de

bine;
d) implicarea voluntarilor qi a specialiEtilor din comunitate in

activit[1i educative Ei de consiliere;

e) monitorizarea Ei evaluarea impactului pafteneriatelor

asupra climatului qcolar qi a bundstdrii elevilor

1. Op{iunea curricular[
a) integrarea temelor de educafie interculturala in disciplinele

de studiu qi in activitdlile transdisciplinare;
dezvoltarea ;i implementarea unor discipline oplionale cu

tematic[ interculturala ;i de educalie pentru cetdlenie

democraticd;
or ganizarca de proiecte educalionale, concursuri, dezbateri

qi ateliere dedicate diversitdlii culturale Ei dialogului
intercultural;
desfrEurarea de activitdli comune cu elevi din alte Ecoli qi

comunitdli, inclusiv prin programe Ei proiecte na{ionale Ei

interna!ionale;
utllizar ea meto de I or did acti ce i nteractiv e c are pro mo v eazd

colaborarea, respectul reciproc Ei invSlarea prin
experien!5;
valorificarea tradiliilor, obiceiurilor, limbilor qi

patrimoniului cultural al dif'eritelor comunitali in cadrul

activitdlilor didactice gi extracumiculare.

5. Dezvoltarea unor atitudini

qi comportamente bazate Pe

valorile interculturalitifii in

rindul elevilor ;i cadrelor

didactice

2. Op{iunea - resurse umane
a) participarea cadrelor didactice la programe de formare

continud in domeniul educaliei interculturale, al

incluziunii qi al drepturilor omului;
b) organizareade ateliere, cercuri pedagogice Ei sesiuni de

schimb de bune practici privind promovarea diversitalii
culturale;

c) implicarea personalului in proiecte educalionale, programe

Erasmus* Ei parteneriate care promoveazd dialogul
intercultural;

d) constituirea unor echipe de lucru pentru elaborarea Ei

implementarea activitd{ilor dedicate interculturalitalii;
e) dezvoltarcaprogramelor de mentorat qi colaborare intre
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cadrele didactice pentru promovarea unui climat qcolar
incluziv;

0 evaluarea periodicd a nevoilor de formare qi actualizarea

planului de dezvoltare profesional[ in funclie de

prioritalile instituliei.

3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare
a) achizilionarea de cdrli, materiale didactice, resurse

multimedia Ei platforme educalionale dedicate educa{iei
interculturale;

b) amenajarea unor spalii educalionale destinate expoziliilor,
activitdlilor culturale qi schimburilor de experienfd;

c) alocarea fondurilor pentru organizarca de festivaluri,
concursuri, ateliere, conferinle qi evenimente
multiculturale;

d) accesarea fondurilor europene, nalionale Ei a altor surse de
finanlare pentru proiecte de educalie interculturali Ei
incluziune;

e) sprijinirea participdrii elevilor gi cadrelor didactice la
mobilit[1i, schimburi de experienfd qi proiecte
educalionale nalionale gi internalionale;

0 monitorizarea utiliz[rii resurselor materiale ;i financiare qi

evaluarea impactului investiliilor asupra promovdrii
interculturalitAtii $i a incluziunii.

4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea
a) incheierea de parteneriate cu institulii culturale, autorit[1i

publice, universitf,li, or ganizalii neguvernamentale Ei
oryanrzatii ale minorit[filor na]ionale;

b) or ganizarca de festivaluri rnulticulturale, expozilii,
ateliere, conferinle, dezbateri gi schimburi de experienld
dedicate dialogului intercultural ;

c) irnplicarea p[rinlilor Ei a reprezentan]ilor cornunitSlilor
etnice in activit5lile Ei proiectele qcolii;

d) participarea la programe Ei proiecte na{ionale qi

internalionale (de exemplu, Erasmus*, eTwinning gi alte
programe de cooperare educalionald);

e) organizarca de campanii de informare Ei activitafi de
voluntariat pentru promovarea toleranlei, incluziunii Ei
combaterii discrimindrii ;

f) promovarea activitl1ilor qi rezultatelor proiectelor
interculturale prin colaborarea cu mass-media, autoritafile
locale qi partenerii comunitari.

6. Conservarea qi

promovarea

identit[fii lingvistice,

culturale qi spirituale

a minoritl{ii sirbe din

RomAnia

1. Op{iunea curricularl

a) dezvoltarea Ei implementarea disciplinelor opfionale cu
specific cultural qi lingvistic s6rbesc;

b) organizarea de proiecte interdisciplinare dedicate
patrimoniului cultural qi spiritual sArb;

c) participarea elevilor la concursuri, festivaluri, olimpiade qi
manifestdri culturale in limba s6rbd;

d) uttlizarea resurselor educafionale qi a materialelor
didactice in limba sArb6:
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integrarea in procesul didactic a tradifiilor, obiceiurilor,
literaturii Ei patrimoniului cultural al comunitAfli sarbe.

2. Op{iunea - resurse umane
a) parliciparea cadrelor didactice la cursuri de perfeclionare

in domeniul predarii limbii sdrbe Ei al educafiei

interculturale;
b) organizarea de cercuri pedagogice, ateliere qi sesiuni de

schimb de bune practici;
c) implicarea profesorilor in proiecte educalionale Ei

culturale dedicate minoritSlii sdrbe;

d) colaborarea cu specialiqti, formatori ;i reprezentanli ai

Uniunii S6rbilor din Rom6nia Ei ai altor institufii culturale

qi educa!ionale;
e) stimularea cadrelor didactice care promoveazd activ

identitatea lingvisticS, cultural[ ;i spirituald a comunit[1ii

sdrbe prin activitdfi qi proiecte educafionale.

Op{iunea - resurse materiale gi financiare
a) achizilionarea de manuale, cdtli, diclionare, materiale

multimedia qi resurse digitale in limba s6rb6;

b) dotarea bibliotecii qi a sdlilor de clasd cu materiale

specifice patrimoniului cultural sdrb;

c) alocarea fondurilor pentru organizatea de festivaluri,
concursuri, expozilii qi manifestdri cultural-artistice;

d) modern izar ea spaliilor destinate activit5lilor culturale qi

educative;
e) accesarea fondurilor europene, a programelor

guvernamentale Ei a finanfdrilor oferite de autoritdlile
locale, Uniunea Sdrbilor din Rom6nia qi alli parteneri

institulionali;
0 asigurarea resurselor financiare pentru participarea elevilor

qi profesorilor la schimburi de experienfd, tabere qi

proiecte educafionale gi culturale.

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitatea
a) incheierea qi dezvoltarea de parteneriate cu Uniunea

SArbilor din Rom6nia, parohiile Bisericii Ortodoxe Sdrbe,

institulii de cultur[, biblioteci, muzee Ei autoritdli locale;

b) or ganizarea de manifestdri culturale, festivaluri, expozilii,
spectacole ;i concursuri dedicate traditiilor ;i culturii
sArbe;

c) parliciparea elevilor qi profesorilor la evenimente culturale
qi educative organizate la nivel local, nalional gi

interna!ional;
d) implicarea pdrinlilor qi a reprezentanlilor comunitalii in

activitalile qi proiectele qcolii;
e) dezvoltarea de proiecte qi schimburi de experienld cu

unitali de invd![mAnt Ei institu]ii culturale din RomAnia qi

din Republica Serbia;

0 promovarea activitdlilor Ecolii prin colaborarea cu mass-

media qi cu organizaliile reprezentative ale minoritdlii
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sdrbe.

7. Modernizarea bazei

materiale qi dezvoltarea

sustenabilS a institutiei

1. Opfiunea curricularl
a) integrarea platformelor educafionale qi a echipamentelor

digitale in activitatea didacticd;
dezvoltarea de oplionale qi proiecte privind educalia
digitald, dezvoltarea durabilS qi proteclia mediului;
organizarea de activitSli practice si interdisciplinare care
valorificd laboratoarele qi spaliile modernizate;
utilizarea metodelor interactive Ei a resurselor educalionale
deschise (RED);
parliciparea elevilor la concursuri, proiecte si programe
dedicate inovdrii, digitalizltrii qi dezvoltdrii sustenabile;
evaluarea periodicd a impactului utilizdrii noilor resurse

materiale asupra calitalii procesului instructiv-educativ.
2. Op{iunea - resurse umane

a) participarea personalului la programe de formare privind
competenlele di gitale, utilizarea platformelor educaf ionale
si a echipamentelor moderne;

b) organizarea de sesiuni interne de instruire privind
utilizarea ;i intre{iner ea bazei materiale;

c) participarea la cursuri qi proiecte nalionale qi europene in
domeniul digitalizarii qi dezvoltdrii sustenabi le ;

d) constituirea unor echipe de lucru pentru irnplementarea Ei
monitorizarea proiectelor de modernizare;

e) promovarea schimbului de bune practici gi a mentoratului
intre cadrele didactice;

f) evaluarea periodicd a nevoilor de formare prof'esionald qi

actualizarca planului anual de dezvoltare a resurselor
umane.

3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare
a) modemizarea sdlilor de clasd, laboratoarelor, bibliotecii si

spaliilor educalionale;
b) achizilionarea de echipamente digitale, mobilier Ecolar,

materiale didactice ;i software educalional;
c) realizarea lucrdrilor de reabilitare, intrelinere Ei

eficientizare energetica a clldirilor;
d) accesarea fondurilor europene, a programelor nalionale qi

a finan1drilor oferite de autoritdlile publice qi alli parteneri;
e) implementarea unui plan anual de investilii gi

monitorizarea utilizdrii eficiente a resurselor financiare ;

0 promovarea practicilor de dezvoltare durabild prin
reducerea consumului de energie, apd qi materiale, precum
gi prin colectarea selectivd si reciclarea deEeurilor.

4. Op(iunea - rela(ii cu comunitatea
a) incheierea de parteneriate cu autoritdlile locale, institulii

publice, agenli economici qi organizalii neguvernamentale
pentru suslinerea investiliilor in infi'astructura qcolard;

b) accesarea si implementarea de proiecte finanlate din
fonduri europene, na{ionale qi locale;

c) atragerea de sponsorizdri Ei donalii pentru modernizarea
bazei materiale si dotarea spatiilor educationale:
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otganizarcade campanii qi activitdli comune dedicate

protecliei mediului, eficienfei energetice qi dezvoltlrii
durabile;
implicarea pdrinlilor, absolvenlilor qi a comunitAlii locale

in acliuni de voluntariat Ei in proiecte de dezvoltare

institulional6;
promovare a rezultatelor proiectelor Ei a bunelor practici

prin colaborarea cu mass-media qi partenerii comunitari.

1. Op{iunea curricularl
a) integrarea in curriculum a temelor privind schimblrile

climatice, biodiversitatea, eficienla energetica ;i protec!ia

mediului;
b) dezvoltarea unor discipline oplionale qi proiecte

interdisciplinare cu tematic[ ecologic6 gi de dezvoltare

durabilS;
c) organizareade activitSli practice, campanii de ecologizare,

plantdri de arbori qi acliuni de colectare selectiv[ a
de;eurilor;

d) participarea elevilor la concursuri, programe 9i proiecte

nalionale Ei internalionale dedicate educafiei pentru mediu

qi dezvoltdrii durabile;
e) utrlizarearesurselor digitale Ei a metodelor interactive

pentru formarea competenlelor de mediu;

0 monitorizarea Ei evaluarea impactului activitalilor

curriculare asupra dezvoltdrii comportamentelor ecologice

qi a implicdrii elevilor in protejarea mediului.

8. Implicarea liceului in
educafia privind schimblrile
climatice qi mediul qi

creqterea gradului de

sustenabilitate a unitlfii de

inv[{imflnt

2. Op(iunea - resurse umane

a) participarea personalului la programe de formare continuf,

privind educalia pentru mediu, schimbdrile climatice Ei

dezvoltarea durabila;
b) organtzarcade ateliere, cercuri pedagogice qi sesiuni de

schimb de bune practici privind integrarea tematicii de

mediu in activitalile didactice;
c) implicarea cadrelor didactice in proiecte nalionale Ei

internalionale dedicate sustenabilitalii (ErasmLIS+,

eTwinning, Programul,,SdptdmAna Verde" etc.);

d) constituirea unei echipe de coordonare a activit[filor de

educa{ie pentru mediu Ei dezvoltare durabil[ la nivelul
liceului;

e) promovarea mentoratului qi a colabordrii intre cadrele

didactice pentru implementarea unor activitAli
educalionale inovatoare in domeniul protecliei mediului;

0 evaluarea periodicd a nevoilor de lbrmare gi includerea

competenlelor privind dezvoltarea durabild in planul anual

de dezvoltare profesionald.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare
a) dotarea laboratoarelor qi sSlilor de clasd cu echipamente qi

materiale didactice pentru educafia privind mediul Ei

dezvoltarea durabild;
b) implementarea mlsurilor de eficienf[ energetic6 (iluminat

LED, echipamente cu consum redus de enqg&'q$glqg



inteligente de monitorizare a consumului);
c) amenajarea Ei intrelinerea spaliilor verzi, a grddinilor

educalionale Ei a zonelor destinate activitdlilor ecologice;
d) dezvoltarea infrastructurii pentru colectarea selectivd a

de;eurilor qi promovarea recicldrii in cadrul liceului;
e) accesarea fondurilor europene, nafionale qi locale pentru

investilii in infiastructurd verde, eficien![ energeticd qi
proiecte de educalie pentru mediu;

0 achizilionarea de resurse digitale si materiale educa{ionale
privind schimbdrile climatice, biodiversitatea qi
dezvoltarea durabilS;

g) monitorizarea periodicd a consumului de energie, apd Ei

alte resurse, precum si evaluarea impactului mlsurilor
implementate asupra sustenabilitalii institutiei.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea
incheierea de parteneriate cu autoritAli publice, institulii de
medi u, uni vers it51i, or ganiza[ii ne guvernarnental e 

E 
i

operatori economici pentru implementarea proiectelor de
educalie ecologic6;
organrzatea de campanii de informare qi conEtientizare
privind schimbdrile climatice, proteclia mediului qi
utilizar ea responsabilS a resurselor;
desfEEurarea de acfiuni de voluntariat, ecologizare,
plantare de arbori Ei amenajare a spaliilor verzi cu
parliciparea elevilor, pSrinfilor qi comunitdlii;
participarea la programe qi proiecte locale, na{ionale Ei
internalionale dedicate dezvoltdrii durabile Ei protec{iei
mediului (de exemplu, ,,sdptdmdna Verde", Erasmus*,
eTwinning);
irnplicarea agenlilor economici Ei a parlenerilor comunitari
in sus{inerea iniliativelor de eficien}d energetic[ qi
reciclare din cadrul liceului;
promovarea rezultatelor activitdlilor ;i proiectelor de
mediu prin mass-media, relelele de socializare, site-ul
liceului qi evenimente comunitare;
monitorizarea Ei evaluarea impactului parteneriatelor
asupra dezvolt[rii unei culturi organizationale orientate
spre proteclia mediului qi sustenabilitate.

Men(ionIm cI prioritatea atingerii (intelor se va stabili in conformitate cu iezultatele

analizelor SWOT, care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institufionali a liceului:

imbundtalirea continua a calitdlii ambientului educalional in care se desfEqoard activitatea didacticd;

Atragerea de fonduri suplimentare oblinute prin sponsorizdri, proiecte finanlate in cadrul

programelor na{ionale sau internalionale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului qcolar;
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Asigurarea egalitalii qanselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a pdrdsirii

analfabetismului functional sitimpurii a qcolii qi a imbundt[]irii rezultatelor invd!6rii, reducerii

promovarea excelenlei ;

CreEterea perfbrmanlelor profesionale qi didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienfd;

Diversif-rcarea imbundtdlirea st[rii de bine a elevilor in toate activitdlile asociate cu inv[farea,

derulate in unitatea de invaJdm6nt, acasd sau in alte contexte qi situafii de invdlare;

Extinderea utiliz[rii in procesul de predare a unor metode moderne ;i a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ parlicipative, dif'erenliate pe particularitali de vArstd

qi individuale ale fiecdrui elev, care sd conducd la creqterea motivaliei pentru inv[lare Ei a

performanlei qcolare;

Creqterea numdrului de elevi parlicipanli la concursurile qcolare Ei extraqcolare care oblin

perfbrmanle gi creqterea procentului de promovare a examenului de evaluare nafionald;

Consolidarea suslinerii educa{iei Ei formdrii elevilor cu cerinle educalionale speciale (CES) qi a celor

provenili din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situaliilor de invdlare prin intermediul activitalilor extracurriculare;

Cregterea adapt[rii qcolare, medierea succesului gi integrarea qcolard a tuturor copiilor aparfindnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigulalea accesului la educalie;

promovarea educaliei privind schimbdrile climatice qi de mediul;

imbundtdlirea managementului prin construirea unui climat de siguranld Ei incredere pentru

desfEqurarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea Ei participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institulii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finanlare europeand.
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CAPITOLUL IV. CONSULTARE, MONITORIZARE ST EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institulionala al Liceului Teoretic "Dositei Obradovici"

fimiEoara, este expresia unei gindiri qi decizii colective, f-rind rodul unei echipe de proiect care a valorificat

foarle bine experienla fiecdrui individ pebazacunoaqterii preferinlelor gi ainclinaliilor spre un anumit rol in

echipS, ceea ce a permis valorificarea optimd a potenlialului fiecdrui membru din echipd.

Complexitatea situaliilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalareaunor valori gi norme

debazd,, cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar gi competifie, creativitate, dreptate, respect

de sine qi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea

elabordrii PDI a oferit informafii pre{ioase referitoare la direcfiile de dezvoltare. Au fost consultate qi

analizate qi documente retbritoare la dotarea existentd in momentul planificdrii, pentru a putea proiecta

necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ qi

strategic au fost analizale toate documentele la dispozilie. in derularea activitdtrilor comune din cadrul

echipei de proiect a fbst pref'erat un stil managerial practic qi logic, cu deosebitlt grijd pentru rcalizarea

sarcinilor primite, fdrd, a fi neglijate elemente ce {in de imagina}ie qi creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea

misiunii pe care liceul qi-a asumat-o;

+ reprezentanli ai pdrinlilor pentru a determina aqteptarile acestora gi modul in care acestea au fost

atinse p6nd acum; au fost refinute aspecte pe care pdrinlii doresc sd le ameliordm Ei sd le dezvoltdm

in etapele urmitoare;

+ documentele unit[1ii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informayii

+ Documente de proiectare a activitdtrii unitl1ii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrinfilor, documente care atest[ parteneriatele unitalii, oferta

educalionald, planul de Ecolarizare);

+ Documente de analizd, a activitSlii unitdlii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administralie, rapoafie ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

+ Documente de prezentare gi promovare a activitAlii liceului;

+ Chestionare, disculii;

+ Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetdrii intocmite in urma inspecliilor ef'ectuate in unitate.
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evaluarevafiasiguratdedirector,directoradjunct,Consiliulde

Administrafieo Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum qi Echipa de elaborare a PDI

prin:

,/ int6lniri ;i ;edinle de lucru pentru informare, feed-back, actuahzare;

./ includerea de activitdli specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administralie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

'/ activitdli specifice de control intern;

,/ prezentareade rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral Ei al Consiliului de Administralie;

'/ revizuireperiodicS.

Activit6tile de monitorizure ;i evaluare vor viza utmf,toarele aspecte:

) intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdrii 1intelor, etapd cu etapa (datele Ei

infbrmaliile sunt colectate in "bqza de date a liceului");

) anahza informaliilor privind atingerea lintelor;

) evaluarea progresului in atingerea lintelor, adic[ gradul de avansare in raport cu obiectivele Ei

termenele Propuse;

) costurile - concordan{a/neconcordanla dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am obfinut,

) calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va tealiza Prin'.

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acfiunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

. rezolvarca de probleme adic[ elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitoizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmlri: prezentarea clard a {intelor

strategice qi a optiunilor strategice, asigur6ndu-se corelarea acestora cu direcliile de acliune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitalii in realizarea obiectivelor, identificarea

soluliilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

56



Instrum ente de moni torizar e:

- observaliile;

- disculiile cu elevii, cu pdrinlii;

- asistenlele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administralie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Ceamai frecvent[ fbrma de monitorrzare pe care o vom folosi va fl

cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizali indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care arat[ atingerea finalitSlilor propuse;

o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficienld - indicatorii care aratd relalia dintre eflcacitate Ei economicitate;

o efectivitale - aspectele care aratd, dacd, ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s[ facem.

Monitorizarea inovaliel. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avAnd in vedere ca

inovalia, creativitatea reprezintd o cale esenlialS de asigurare a calitiiyii educaliei:

o mdsura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), parinli, elevi, actori educalionali din comunitate s.a. adoptdlparticipdliniliazd

procese de schimbare;

o mdsura in care cei implicali corecteazdhemediazd qi imbunStdlesclcreazd o anumitd schimbare, in

concordanjd cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele qi informa{iile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisf,:

stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educalionali, impactul

asupra mediului intern Ei cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrril dezvolt[rii/ diversificarii

acfiunilor. Atingerea anuald a lintelor va fi monitonzatd. de echipa de cadre didactice care a contribuit la

realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare Ei Asigurare a Calit[lii qi membrii Comisiei de

Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reieqite din evaluarea rcalizatd la nivelul cornisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea qi calitatea inv[][mdntului din unitate gi se vor stabili m[suri corective Ei ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului Ecolar, in lunile septembrie - octombrie, Ei

ori de cAte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Ei calitatea

invdfdmdntului in Liceul Teoretic "Dositei Obradovici" TimiEoara in anul qcolar incheiat, qi pe baza

propunerilor frcute de beneficiarii direcfi si indirecti ai unitatii de invd{drnAnt.
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